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Resumen

El articulo explora cdmo contribuyen los proyectos al fortalecimiento de la biodiversidad, agroecologia y
resiliencia delhabitatruralde unmunicipio cubanoenfunciondelaEstrategia2030 paraeldesarrollo sostenible.
Se precisan los aportes de la gestion de proyectos al tejido productivo y al habitat en la localidad desde la
investigacion de profesores y estudiantes. Los proyectos juegan un papelimportante en el fortalecimiento del
tejido productivo y el habitat local en Camajuani'y contribuyen al desarrollo local en la generacién de empleos,
incorporacién de la mujer al trabajo agricola, la repoblacién forestal, incorporando nuevas variedades de
bambi que pueden ser utilizadas en obras constructivas y fabricacién de muebles y atiles del hogar, ampliado
infraestructuras y mejorando las existentes, diversificando la produccién y produciendo abonos naturales y
materia organica para lograr mayor fertilidad del suelo y productos mas saludables.

Palabras clave: Proyectos, hdbitat rural, alimentos, cooperativas, impactos, sostenibilidad.

IMPACT OF PROJECTS ON BIODIVERSITY, AGROECOLOGY
AND RESILIENCE OF LOCAL HABITAT

Abstract

The article explores how the projects contribute to the strengthening of the biodiversity, agroecology and
resilience of the rural habitat of a Cuban municipality based on the 2030 Strategy for sustainable development.
The contributions of project management to the productive fabric and habitat in the locality are required from
the research of teachers and students. The projects play an important role in strengthening the productive
fabric and the local habitat in Camajuani and contribute to local development in the generation of jobs, the
incorporation of women into agricultural work, reforestation, incorporating new varieties of bamboo that can be
used in construction works and the manufacture of furniture and household items, expanding infrastructures
and improving existing ones, diversifying production and producing natural fertilizers and organic matter to
achieve greater soil fertility and healthier products.

Key words: Projects, rural habitat, food, cooperatives, impacts, sustainability.
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Introduccién

1. Los proyectos como dinamizadores del

tejido productivo y el habitat local

En un anélisis del término proyecto puede plantearse
que este suele utilizarse en contextos muy variados y con
significados diversos. Asi, se puede encontrar que en al-
gunos casos se hace referencia a un proyecto como «una
idea mas o menos articulada y planificada de como dar
respuesta a un problema o necesidad» [Hernandez, 2010].
Es, por tanto, una propuesta a desarrollar posteriormente
0 que esta ya en proceso de desarrollo.

Se entiende por proyecto, «el plan coherente dirigido a
cumplir con determinado objetivo no rutinario, se ejecuta
una sola vez y tiene una fecha de duracién finita, con una
fecha de inicio y otra de terminacién esperada» [Lloret y
Méndez, 2007]. De una manera mas amplia es «la combi-
nacién de recursos humanos y no humanos, en una orga-
nizacién temporaly con un propésito determinado» [Flores
y Figueras, 2011]. Koch [2005], al referirse a un proyecto
plantea: «proyectar es una pasién, pero mas importante
es sentirse parte de un suefio, y de algo tangible que ti
hiciste posible».

2. Los proyectos, el fortalecimiento del tejido
productivo y habitat local y la Estrategia 2030

Los proyectos, orientados a dar respuesta a demandas
de los actores individuales y sociales de base, resultan
de vital importancia para promover el desarrollo humano
local. No tienen éxito si no generan procesos de partici-
pacion, cooperacion, implicacién entre los actores y sus
familiares no se involucran en la blsqueda de soluciones
viables a los problemas en la esfera de la produccién,
medioambientales, que tienen que ver con la formacion
agroecolégica y el mejoramiento de la situacién econémi-
cay social de las familias campesinas del territorio [Fajar-
do etal., 2008].

La intervencién mediante proyectos debe promover la
movilizacién de los individuos que viven y laboran en los
territorios rurales y formar capacidades, conocimientos y
habilidades para gestar el desarrollo en cada espacio don-
de desenvuelven sus actividades productivas y sociales a
fin de contribuir a las 17 ODS de la Estrategia de Desarro-
llo Sostenible hacia el 2030. Todos los proyectos orientan
sus acciones a una mejor combinacién de los factores de
la produccién y otros recursos locales. Asi generan nuevas
formas organizacionales y de cooperacién en las activida-
des productivas y socio-comunitarias locales.

También promueven acciones relativas a actividades
econémicas como el suministro de insumos, promocién de
nuevas formas de cooperacién productiva que involucra a
otros productores, pobladores y actores locales, el apoyo
de diferentes instituciones y la presencia de la mujer. Tri-
butan al objetivo de aumentar la produccién por la via del
incremento de los rendimientos. Promueven reconstruir
las relaciones productivas desde la base en torno a intere-
ses y objetivos comunes.

Los municipios constituyen en Cuba lo que se denomi-
na como espacio localy es alli donde radica la raiz de la es-
trategia de desarrollo. Cada municipio trabaja sus poten-
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cialidades y barreras para trazar lineas estratégicas que le
permitan gestionar sus proyectos o incorporar elementos
locales a proyectos nacionales con el objetivo de contri-
buir a los 17 ODS de la Estrategia de Desarrollo Sostenible
2030. Camajuani no esta exento de una estrategia de desa-
rrollo que responda a la Estrategia de Desarrollo Sosteni-
ble 2030. Cuenta con potencialidades para la formulacién
de proyectos que se sustentan en ellas y pueden contribuir
al fortalecimiento del tejido productivo y las relaciones de
cooperacion que puedan surgir en dicho entramado. Entre
ellas destacan: un pueblo laborioso, preparado y compro-
metido con el municipio; personas con un nivel de creativi-
dad e innovacion a explotar; tierras fértiles y campesinos
con conocimiento y experiencia, mas de 4000 productores
vinculados directamente a la produccién; infraestructura
y tradiciones de produccién agropecuaria en la localidad
con personal experimentado.

El objetivo general del estudio fue explorar cémo contri-
buyen los proyectos a fortalecer la biodiversidad, agroeco-
logia, resiliencia, tejido productivo, habitat y el desarrollo
agropecuario local del municipio Camajuani en funcién de
la Estrategia de Desarrollo Sostenible 2030.

Materiales y métodos

Para el logro del objetivo planteado en la investigacion
se utilizaron diversos métodos empiricos: revisién de do-
cumentos, entrevistas no estructuradas al coordinador
de los proyectos y representantes de instituciones que
pudieran ofrecer informacién sobre los proyectos y estu-
dio de casos. Del nivel teérico usamos el método analiti-
co-sintético, el loégico-histdrico y el inductivo-deductivo.
Los métodos y técnicas utilizados fueron: revisién de do-
cumentos de instituciones comprometidas con el proceso
de desarrollo local y la vida econdmica y productiva del
territorio, como: la Asamblea Municipal del Poder Popular,
la Direccién Municipal de Economia y Planificacién, la De-
legacién Municipal de la Agricultura, la Asociacion Nacio-
nal de Agricultores Pequefos (ANAP), el Museo y el Centro
Universitario Municipal. También se utiliz6 la entrevista no
estructurada para corroborar y actualizar la informacién
recogida a partir de los documentos estudiados. Por alti-
mo, se realiz6 el estudio de casos para constatar el papel
y significado de la introduccion de proyectos en el sector
de la agricultura y en la actividad productiva del municipio
para fortalecer el tejido productivo.

Ademas de los documentos mencionados con anterio-
ridad, para profundizar en algunos aspectos se hizo nece-
sario revisar la Ley No. 95, Ley de Cooperativas de Produc-
cién Agropecuaria y de Créditos y Servicios, el Informe de
Movimientos Productivos elaborado por la ANAP el 4 de ju-
nio de 2016 y el Balance de Areas del MINAGRI. Para preci-
sar algunos datos y conformar todo el entramado producti-
vo fueron entrevistados funcionarios como el miembro del
Buré Municipal de la ANAP, el delegado de funcionamiento
y desarrollo, el director de la Granja Urbana, etc.

Tras la revision de documentos como el Diagndstico de
los Escenarios Municipales elaborado por la Direccion Mu-
nicipal de Economia y Planificacién de Camajuani en enero
de 2016, el Registro de Entidades Econ6micas de 2015 tam-
bién elaborado por la misma entidad, el Plan de Autoabas-
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tecimiento Municipal de 2016 y otros, se pudo obtener un
tejido productivo local bastante acertado del municipio,
con énfasis en el sector agricola.

En blsqueda de indicadores se trabaj6 con los propor-
cionados por el Proyecto Habitat 2, agregando un grupo de
indicadores que revelan la Gestién Universitaria del Habi-
tat Local disefiados en la Red GUCID.

Resultados y discusion

1. Caracterizacion del habitat y el tejido

productivo del municipio de Camajuani

Situado al norte de la provincia de Villa Clara, con sie-
te limites geograficos, al norte con el Océano Atlantico, al
este Caibarién y Remedios, al oeste Santa Clara, Cifuen-
tesy Encrucijaday al Sur Santa Clara y Placetas. Tiene una
extensién territorial de 612,88 km?, 7 % del territorio pro-
vincial (Fig. 1). La vida econémica se realiza fundamental-
mente en la agricultura con desarrollo industrial inducido
por la Revolucién. Las producciones locales son azicar, ta-
baco, cultivos varios, carnicos y embutidos, calzado, rony
licores, textiles, aperos agricolas, materiales de construc-
cién, pescado, huevos, gallinas y madera.

Tiene una poblacion de 62 429 habitantes, con tenden-
cia a 0,8 % de decrecimiento en los dltimos afios. Igual-
mente sucede con la estructura rural y urbana con un
crecimiento significativo del grado de urbanizacién de 59
%, creciendo en los Gltimos anos mas de 10 %. En edad
laboral existen en el municipio 36 289 personas, de ellos,
ocupados en la actividad estatal 11 801y en la no estatal 10
728; 13 461 personas se ocupan en la economia informal y
hay 299 desocupados.

Los sectores que mas empleos generan son la educa-
cién, agricultura, industria alimenticia y salud. Con el redi-
mensionamiento de la politica econémica hubo una aper-
tura al trabajo por cuenta propia en el municipio con 1868
cuentapropistas inscriptos que, en su mayoria, se dedican
a la produccién de alimentos y elaboracién de calzado. La
poblacién se concentra en 46 asentamientos donde reside
88 % Yy 12 % esta disperso en 13 Consejos Populares y 126
Circunscripciones. De los 9 Consejos Populares son urba-
nos, Camajuani l y ll, Vueltas, Quinta y Vega Alta.

El tejido productivo del municipio y el habitat se sus-
tentan en una infraestructura fisica que se caracteriza por
poseer importantes recursos hidraulicos como el rio Ca-
majuani que atraviesa el territorio de Sur a Norte, como
afluente del Sagua la Chica, con importante caudal y la
presa La Quinta con 32 millones de m3de agua. También
tiene 35 micro-embalses con una capacidad de 0,9 millo-
nes de m3de agua.

El municipio tiene como principal renglén econémico
a la agricultura basada en seis objetivos productivos: cul-
tivos varios, horticultura, tabaco, cafia de azicar, arroz y
ganaderia, ya que cuenta con suelos fértiles y profundos.
Tiene un area agricola de 49 456,86 ha., que representa
82,0 % del territorio, con 66,4 % de superficie cultivada.
De ella, 31,0 % es de cafa de azlicary 35,4 % de otros cul-
tivos. Solo 6,4 % de la superficie agricola esta declarada
como tierra ociosa. Hay entre tierras ociosas y deficiente-
mente explotadas un total de 2018,869 ha, de las cuales
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estan en proceso de entrega 139,22 ha que se destinaran a
seis lineas fundamentales de produccién: cultivos varios,
tabaco, frutales, arroz, ganaderia y ganado menor. Existe
un area bajo riego de 46 301,35 ha.

La Granja Urbana implementé 29 subprogramas agro-
pecuarios con el objetivo de lograr la aplicaci6n de la cien-
cia y la técnica. Entre sus producciones principales estan
las hortalizas y uvas, para lo cual cuentan con seis orga-
nopénicos, dos huertos intensivos, dos fincas de frutales
y una finca de semillas. Hasta la fecha tienen producido
entre viandas y hortalizas 136 toneladas por afio, las cua-
les se destinan para el consumo social a organismos prio-
rizados y para la venta directa a la poblacion.

/
=
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Fig. 1. Mapa de Cuba, con la provincia de Villa Clara, municipio Camajuant,
limites y Consejos Populares.

El CREE® fabrica bio-preparados de origen microbiano
para control de plagas y enfermedades agricolas en culti-
vos de arroz, maiz, boniato, tabaco, platano, leguminosas,
gramineas y hortalizas. Produce 80 kg /mes. de Beauveria
bassiana y 385 kg /mes. de Bacillus thuringiensis, con po-
tencial productivo de 1000 kg mensuales.

La Granja Estatal Batalla de Santa Clara cuenta con una
superficie agricola de 834,46 ha y no agricola de 60,92
ha. La Pecuaria Luis Arcos, de Vueltas, se dedica a la ceba
de toros con una superficie agricola de 2935,70 ha, dedi-
cadas a pastos y forrajes 491,84 y ociosas 804,40 ha. El
establecimiento de Tabaco La Estrella cuenta con una de-
pendencia de cultivos varios que dedica sus producciones
al autoconsumo en comedores. Tiene nueve escogidas de
tabaco para beneficio que compran la produccién de los
campesinos y suministran lo necesario para su cosecha;
49 % del tabaco es exportable.

El sector cooperativo y campesino es el de mayor peso
en la agricultura local. Tiene 45 cooperativas: 13 CPA2y 32
CCS3 Estas agrupan 4875 socios (4385 hombres y 490 mu-

1 Centro de Reproduccién de Entomé6fagos y Entomopatégenos.

2 Cooperativas de Produccion Agropecuaria.

3 Cooperativas de Créditos y Servicios.
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jeres). Las cooperativas cuentan con 7631,95 ha en CPAy
22 870,24 ha en CCS, para un total de 29 870,24 ha.

2. Papel de proyectos en fortalecimiento

de tejido productivo agricola Camajuani

En el municipio se llevan a cabo por la ANAP, CUM y Ac-
taf4 los proyectos: Fomento de la produccion de Palma Real
para la reforestacion en la CCS-F Arnaldo Arteaga; Fabrica-
cién de Silos Metalicos en la CCS-F Fidel Claro; Proyecto
Bamba CCS Fidel Claro; Promocion de la equidad de géne-
ro en el sector cooperativo y campesino de Camajuani para
la soberania alimentaria; Disminucion de las emisiones de
metano a la atmésfera mediante biodigestores tubulares
de polietileno en el manejo de estiércol de ganado porcino
(13 productores y 2 mujeres); Introduccién de las fuentes
renovables de energia en la comunidad Las Lechugas, y
Movimiento Agroecolégico De Campesino a Campesino.

La Actafy el CUM llevan los proyectos «Fortalecimiento
del Sistema de Extension Agraria para la Agricultura Urba-
na» y «Capacitacion de los Técnicos de Base». ACPA> no tie-
ne proyectos con financiamiento. El Minagri en Camajuani
no desarrolla ninglin proyecto de Iniciativa de Desarrollo
Local endégeno del municipio y sustentado con los recur-
sos internos sin buscar financiamiento de organizaciones
en el exterior. EL CUM participa en el Proyecto Habitat 2.

a) Proyecto No 1: Fomento de la produccion de Palma
Real para la reforestacién: En la CCS Arnaldo Arteaga de La
Sabana existe experiencia y tradicién en cultivo y propa-
gacion de la palma real que diversifica las opciones para
poblar grandes areas deforestadas. El proyecto pretende
crear condiciones para la produccién de la palma real, res-
catando una planta endémica de la zona que se empleara
fundamentalmente en la reforestacién. Contribuye a la re-
poblacion forestal mediante la siembra y propagacion de
la palma real con beneficios como aprovechar sus frutos
para alimento animal y usar hojas y tallos para diversas
construcciones, lograndose plantar mas de 5000 palmas.
Se creé nueva infraestructura de viveros que generan nue-
vos empleos y aportan rendimiento econémico a la CCS
por venta de posturas a otras cooperativas, fortaleciendo
la actividad econémica en las organizaciones de base.

Aumenta la presencia de la mujer en el sector agricola
al abrir tres empleos destinados a mujeres. Adquiere un
tractor que reporta beneficios para la cooperativa y el po-
blado como medio de transporte. Se aplican técnicas agro-
ecolégicas para cultivar la palma real, ahorra fertilizantes
y productos quimicos, mejora el medioambiente y protege
la salud humana, aprovecha los desechos de cosechas y
abonos naturales que mantienen en equilibrio el ecosis-
tema y garantizan una agricultura ecolégica. Introduce
nuevas técnicas para la produccién de la palma real y di-
versifica la produccién intercalando con la palma real otros
cultivos como el platano.

4 Asociacion Cubana de Técnicos Agricolas y Forestales.

5 Asociacion Cubana de Produccion Animal.
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Se fortalece el capital humano a través de la capacita-
cién a nuevos productores y a las mujeres, aportando nue-
vos conocimientos sobre el cultivo de la palma real y las
practicas agroecolégicas, segln plantea Alhama [2008].
También se logra incorporar instituciones como las escue-
las, donde crearon dos circulos de interés para la ensefian-
za primaria.

b) Proyecto No 2: Fabricacion de Silos Metélicos en la
CCS Fidel Claro. Se inicié en diciembre de 2008 con el ob-
jetivo de elevar la conservacion de granos basicos, elevar
el nivel de vida de productores y familiares y ayudar a la
seguridad alimentaria. Financiado por la Agencia Suiza
para el Desarrollo (Cosude) que aporté parte considerable
del financiamiento en moneda libremente convertible, y
la ANAP que aportd, por la parte cubana, en moneda na-
cional. La pérdida de granos con métodos tradicionales
de conservacion es de 30 % a 50 % en maiz, 20 a 25 %
en frijol, 20 % en arroz, y 50 % en sorgo. Eso demuestra
la relevancia de esta tecnologia. El Proyecto esta vigente
solo en la cooperativa objeto de estudio. Cuenta con un
productor de silos iniciador del proyecto, que posee mu-
chos conocimientos sobre la fabricacién, uso, manejo y
conservacion de los silos, lo que permite capacitar a pro-
ductores del pais. Al cierre de 2015 tenia una produccién
acumulada de 1412 silos, lo que representa un ahorro en
pérdidas de cosechas de 39 110,4 qq. Las capacidades de
los silos se proyectan a las necesidades del comprador: un
qq con precio $116,83, 2 qq con precio $163,18, 4 qq con
precio $339,36, 8 qq con precio $290,00, 12 qq con precio
$370,00, 18 qq cuestan $522,68 y 30 qq cuestan $800,00.

La fabricacion de silos metalicos creé una nueva fuente
de empleo e ingresos a la cooperativa y beneficia directa-
mente a los familiares de los productores. Brinda a la coo-
perativa una fuente de ingreso adicional, con la venta de
los silos y de las producciones marginales o secundarias
que puedan generarse de los residuos de su fabricacion,
como cubos, regaderas, recogedores y otros utensilios
demandados por la comunidad. Los silos ayudan a apro-
vechar el espacio, mejora de condiciones higiénicas en la
vivienda del productor y otros locales cercanos a su finca
y hace més agradable y sana la vida de las familias. Ayuda
a las mujeres que deben manipular sistematicamente los
granos al preparar los alimentos para la familiay la cria y
engorde de animales de corral. Con la utilizacién de los si-
los se preserva 100 % de los granos con buena calidad, ga-
rantizando la seguridad alimentaria sin uso de quimicos.

¢) Proyecto No 3: Reforestacion con bambi como alter-
nativa ecolégica en la producci6n sostenible de materiales
de construccion y viviendas, en la CCS Fidel Claro: Desde
julio de 2012 se ejecuté financiado por Cosude con el ob-
jetivo de crear la base para desarrollar una economia local
de bambd en condiciones cubanas, que resulte atractiva
como forma de desarrollo para comunidades rurales y pu-
diera ser replicada en Cuba y Latinoamérica. Las lineas
principales del proyecto son: (a) propagar y sembrar varias
especies de bambi que se adapten a las condiciones cuba-
nas, (b) establecer formas de procesamiento y empleo del
bambi en produccién de articulos de artesanias y madera
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prensada, y (c) producir materiales de construcciény cons-
truir viviendas usando bambd.

Se concret6 la introduccién de una nueva variedad de
bambi para repoblacién forestal en las riberas de rios
donde tiene funciones de conservacién de suelos y miti-
gacion de desastres. Su cultivo es rentable a corto plazo
y han construido viveros de posturas para garantizar su
continua reforestacién. Hasta el momento se construyé
el taller y hay materia prima y maquinarias para producir
muebles, (tiles del hogary elementos decorativos de gran
demanda, con mercados seguros. El proyecto genera a la
CCS una fuente de ingreso adicional y es una contribucién
econémica a nivel macro, pues genera nuevos empleos.
Trabajan tres hombres y ocho mujeres con un enfoque de
género, se rescatan oficios como la carpinteria, artesania
y trabajo agricola y desarrolla talentos locales. Aunque el
proyecto trabaja con la linea fundamental del bambd, en
el taller se dan servicios de aserrado de madera y produce
posturas de frutales y forestales para el desarrollo agrico-
la local.

d) Proyecto No 4: Promocion de equidad de género en
el sector cooperativo y campesino del municipio Camajua-
ni: se desarrolla en cinco cooperativas: CCS Benito Ramirez,
Juan Verdecia y Miguel A. Acevedo y CPA Niceto Pérez y Juan
Bautista Montes de Oca. Tiene el objetivo de aplicar medi-
das que favorezcan la equidad en las relaciones de género
en el sector campesino, en un marco de avance hacia la so-
berania alimentaria y mejora de las condiciones de vida.

Gener6é empleos para mujeres y ubica hombres y muje-
res en trabajos no tradicionales. Realiza acciones formati-
vas técnicas, gerenciales y de empoderamiento para mu-
jeres, formacidn y concientizacion en equidad de géneroy
capacitacion técnica agropecuaria. Dot a las cooperativas
de infraestructura y equipo para produccién agroecoldgi-
ca. Cred instalaciones que alivian el trabajo doméstico a la
mujer y generan empleo como casa para cuidado de nifios
porvias no formales y lavanderia. Diversificé la produccion
de alimentos, especialmente frutas, vegetales y alimen-
tos en conservas y proteicos, con el objetivo de procesar
frutas, hortalizas y condimentos y su conservacién por
métodos artesanales. Minimizé los picos de cosecha, au-
mentando el volumen y disponibilidad de alimentos todo
el afo y diversificando las opciones de cocina doméstica
para la familia. Ello propicia mejor nutricién y beneficio
econémico a los cooperativistas. Logré eficiencia y ren-
tabilidad de la actividad agropecuaria con soluciones
sostenibles y adaptables ante las condiciones actuales
y tendencias futuras, con mayor produccion de carne, le-
che y huevos a partir de la infraestructura que se cre6 en
cada cooperativa.

CCS Benito Ramirez: El nuevo centro de elaboracion de
alimentos asegura disponibilidad y diversidad de frutas,
vegetales, hortalizas y condimentos todo el afio a partir
de frutas y vegetales que se pierden en picos de cosecha
(30 qg anuales). Con la reforestacion y el mejoramiento de
condiciones de trabajo rural se incrementan los rendimien-
tos, se diversifica la produccién y se crean conservas de
puréy pasta de tomate, mermeladas, encurtidos, vinagre,
jugosy siropes.
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CCS Juan Verdecia: Ademas de tabaco, tiene produccio-
nes estables de viandas y hortalizas que pueden duplicar-
se con la mejora de la infraestructura productiva alcanza-
da con el proyecto

CCS Miguel A. Acevedo: Las acciones concebidas per-
miten duplicar y diversificar los cultivos, con el montaje de
la casa de posturas, la cual proporciona ganancias con la
venta de semillas.

e) Proyecto No 5: Disminucion de emisiones de metano
con uso de biodigestores en manejo de estiércol porcino:
Invirtié 33 528,00 CUC del PNUD, PPD y FMAM (Fondo de
Medio Ambiente Mundial) y CUP $13 411,00, destinados a
15 actores, 13 hombres y 2 mujeres. Es demostrativo para
disminuir emisiones de metano y 6xido nitroso con intro-
duccién de digestores tubulares de polietileno en trata-
miento anaerdbico de excretas de cerdos en 9 fincas y 3
areas de cooperativas, en el fragil ecosistema costero nor-
te de Villa Clara. Instalé recursos y creé capacidades que
mejoran la calidad de vida campesina. Logran reducir en
413,71 kg la emisién de metano a la atmésfera en la coope-
rativa. Utilizan el metano del biodigestor como fuente de
energfa alternativa para cocer alimentos y alumbrado y re-
ducen el uso de lefia para cocinar. Mejora la salud familiar
al reducir los gases téxicos de la combustién incompleta
de lefa. Fertilizan el suelo con efluentes de la digestion
anaerdbica, lo que beneficié 120 ha.

Empoderan a campesinos y campesinas con nuevas
tecnologias y conocimientos a través de la capacitacion
para construir, manejary operar la tecnologia de biodiges-
tores, el uso integral del gas y los efluentes. Reducen la
emision de metano y 6xido nitroso del manejo de estiércol
porcino liquido, que superaban 1000 kg/afio. Al bajar el
consumo de lefia redujeron la deforestacién y conservan
la biomasa boscosa. La tecnologia produce biofertilizante
rico en nitrégeno, fésforo y potasio capaz de competir con
fertilizantes quimicos, caros y que afectan al medioam-
biente.

f) Proyecto No 6: Introduccion de fuentes renovables
de energia en la comunidad Las Lechugas, de la CCS
Fidel Claro: Financiado por el PNUD, PPD y FMAM que
dond 46 109,00 CUC, con $13 872,00 en moneda nacio-
nal. Introdujo el uso de fuentes alternativas de generar
energia fotovoltaica como fuente renovable para elec-
trificar el poblado y el bombeo eélico en suministro de
agua. Trabaja la reforestacién con especies forestales y
frutales y el control de plantas invasoras. Disminuye el
uso de combustibles fésiles y lefia con introduccién de
cocinas ahorradoras que mejoran la calidad de vida de
la familia, evitando la exposicién a gases contaminantes.
Frena la deforestacion y destruccién del habitat natural
de muchas especies. Contribuye a restaurar y conservar
la biodiversidad en su entorno a través del fomento de
especies forestales y frutales, al fomentar un vivero co-
munitario con capacidad de 10 000 posturas anuales para
la reforestacién.

Beneficia a campesinos de la cooperativa y de la CCS
José Marti. Instal6 paneles solares para electrificacion. El
sistema de bombeo de agua tiene mangueras, tanques y
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paneles solares comprados por el proyecto. Construyé un
vivero, adjunto al taller de bambd, con sistema de bom-
beo para regar las posturas. Aumenta la productividad y
uso racional de los recursos naturales con un programa de
capacitacion comunitaria en educacion ambiental, empleo
de nuevas tecnologias de celdas fotovoltaicas y cocinas
eficientes, y practicas de agricultura ecolégica.

g) Proyecto No 7: Movimiento Agroecolégico Campe-
sino a Campesino: Ha sido dirigido por la ANAP como or-
ganizacion lider del campesinado. Se orienta a promover
practicas agroecolégicas en los sistemas agrarios, no
solo de cultivo, sino también en la ganaderia, reforesta-
cién y conservacion de los ecosistemas agricolas. Surgié
en la provincia de Villa Clara en 1997, auspiciado por la
organizacién no gubernamental Pan para el Mundo, y su
objetivo como movimiento agroecolégico es rehabilitar
mas de 50 % de las tierras cultivadas y que mas de 50 %
de los campesinos involucrados sean promotores.

Camajuani fue desde el inicio abanderado de este mo-
vimiento agroecolégico y del proyecto que cambié la for-
ma de pensar de los campesinos. Actualmente el munici-
pio tiene 48 facilitadores, 40 hombres y 8 mujeres y 95
promotores, 87 hombres y 8 mujeres. Se pretende que cada
campesino del municipio sea promotor de las practicas
agroecolégicas. Se fabrica abono organico o compost
mediante 150 lombriculturas que alcanzaron una pro-
duccién acumulada hasta marzo de 2016 de 1046 t de
humus. 3643 productores de materia organica tienen una
produccién acumulada de 9156 t. Se han categorizado 64
fincas en: Categoria 1 Iniciando el camino agroecolégico
(37), Categoria 2 Finca en transformacién agroecolégica
(27) y Categoria 3: Finca agroecolégica (1). Se diversifica
y aumenta la produccién por la via de incrementar rendi-
mientos con menor uso de agroquimicos. El campesino se
apodera de nuevas formas de produccién aprovechando
los recursos de su finca y optando por producciones ecolé-
gicas para lograr una agricultura sana, con mayor interac-
cién entre cooperativas y fortalecimiento de relaciones en-
tre cooperativistas, pues la esencia del proyecto es que el
campesino promueva esas practicas y las trasmita a otros
cooperativistas y nuevas generaciones.

h) Proyecto No 8: Fortalecimiento del Sistema de Ex-
tension Agraria para la Agricultura Urbana de Villa Cla-
ra. Financiado por ACDI Canada que aporté $95 ooo y la
Actaf $177 507, con el objetivo de contribuir al desarrollo
de modelos socioecondmicos sostenibles para produccio-
nes urbanas con participacién local y manejo racional del
medioambiente. Tiene como esferas de interés prioritarias
un ambiente institucional facilitador, oferta de servicios
comunitarios y la sostenibilidad ambiental comunitaria.
Contribuye al desarrollo de la Agricultura Urbana a través
del fortalecimiento del Sistema de Extensién Agraria y la
adopcidn de practicas agricolas sostenibles y respetuosas
del ambiente. Cre6 una Red de informacién cientifico-téc-
nica que facilita conocimiento a extensionistas, técnicos y
productores. Doté a decisores, productores y técnicos de
capacidad de gestion del conocimiento para lograr produc-
ciones eficientes, prevenir riesgos y desastres naturales
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y lograr equidad de género. Fueron reconocidos y estimu-
lados los mejores ocho productores agro-ecolégicos con
médulos de produccion. Aumenté capacidad tecnoldgicay
cred mejor infraestructura local.

i) Proyecto No 9: Habitat 2. Financiado por Cosude. Se
han realizado las coordinaciones con los organismos del
municipio. Se llevo a cabo el Diagnéstico inicial del muni-
cipio segln el Sistema de indicadores del Proyecto [Her-
nandez etal., 2014] en la Tesis de graduacion de un arqui-
tecto, y en la Figura 2 se ven los resultados. El Proyecto
proveyd al municipio de medios para fortalecer a las ofici-
nas de la Direccién Municipal de Vivienda, la UMIV y Pla-
nificacion Fisica. Ya hay varios Proyectos de Inversion en
preparacidn para realizar acciones en el ambito urbanoy
rural local (Fig. 2).
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Fig. 2. Resultados del diagnéstico inicial o Linea Base del Habitat en Ca-
majuani.
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3. Situacion de los proyectos en la
CCS fortalecida Fidel Claro

La cooperativa objeto de estudio se desarrolla sobre
bases econémicas y productivas fuertes. Enfrenta cual-
quier reto que signifique beneficios para sus cooperati-
vistas, con disposicion y voluntad de enfrentar esos retos,
inmersa en 4 proyectos del movimiento agroecolégico. En
él la cooperativa cuenta hoy con 10 promotores hombres,
2 facilitadores mujer y hombre, 6 lombriculturas para pro-
ducir humus de lombriz y 10 fincas categorizadas como
Fincas en Transformacion Agroecoldgica (categoria 2), que
representan 37 % de esa categoria del municipio [Baez et
al., 2018].

El Proyecto Post-Cosecha: «Fabricacién de Silos Meta-
licos» esta vigente solo en la cooperativa. Cuenta con un
productor de silos, el cual fue iniciador del proyecto y po-
see muchos conocimientos sobre la fabricacién, uso, ma-
nejo y conservacién de los silos, lo cual le ha permitido
ofrecer capacitacién a diferentes productores en el pais.
Al cierre de 2010 tiene una produccién acumulada de 412
silos, lo que representa un ahorro en pérdidas de cosechas
de 9110,4 qq.

El Proyecto Bamb( esta siendo aplicado solo en esta
CCS. Cuenta con un taller que tiene toda la maquinaria e
implementos de trabajo necesarios para la produccion,
pero adn no cuenta con la licencia de comercializacion
para la venta de sus producciones. Ademas, cuenta con
un vivero que tampoco ha empezado a producir, pero se
espera la produccion de posturas de frutales y maderables
para la reforestacion, la venta a la poblacién y como futura
fuente de materia prima.
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El Proyecto «Disminucién de las emisiones de metano
a la atmésfera mediante el uso de biodigestores» incluye
a cinco productores de la CCS, los cuales estan interesa-
dos en la instalacién de los biodigestores y el disfrute de
sus beneficios. Jorge Valeriano cuenta con 10 cerdos, Omar
Martinez tiene 20, José A. Martin 30 cerdos, Pablo Martin
con 100 y Maria del Carmen Carvajal cuenta con 120 cer-
dos, para un total de 280 cerdos que representan 38 % de
los involucrados a nivel municipal. Logran reducir con la
instalacion de los biodigestores en 413,71 kg las emisio-
nes de metano a la atmésfera.

El Proyecto «Introduccién de las fuentes renovables
de energia en la comunidad Las Lechugas», beneficia a
campesinos de la cooperativa y a la CCS José Marti. Cuen-
ta con la instalacién de paneles solares para electrifica-
cién. El sistema de bombeo de agua se ha terminado con
los materiales (mangueras, tanques y paneles solares). Se
construyé un vivero que serd una dependencia del creado
en el taller de bambdi, pero este no puede ser materializa-
do hasta tanto no se termine la instalacién del sistema de
bombeo, para asi lograr un correcto riego de las posturas
a sembrar.

4. Problemas de sostenibilidad en los
proyectos agropecuarios en Camajuani

a) Sociales y culturales: No existia cultura medioam-
biental ni conocimiento acerca de la agricultura sosteni-
ble, por lo que en ocasiones se hace muy dificil promover
practicas agroecoldgicas para la produccion de cultivos y
el funcionamiento general de una finca. Hay campesinos
arraigados a la agricultura convencional que no conside-
ran cambiar su forma de producir.

b) Econémicos: La dificultad inicial era que las coope-
rativas no tenian cuenta en divisas para poder comprar
materiales y recursos productivos que garantizaran la sos-
tenibilidad de los proyectos. Por ejemplo, el proyecto de
fabricacion de silos hace algiin tiempo estuvo casi a punto
de desaparecer, pues termind el financiamiento y no se con-
taba con la divisa para poder comprar las planchas de zinc
hasta que Azcuba se interes6 por el mismo y decidi6 ser el
proveedor de la materia prima pues esta entidad tiene acce-
so a una cuenta en divisa. El otro proyecto que puede verse
afectado es el del taller de la fabricacién de (tiles y muebles
de bambd, en la adquisicidn de piezas de repuesto.

El Proyecto Las Lechugas es una obra social con enfo-
que medioambientalista, pero depende de los pobladores
de la zona que sea sostenible en el tiempo, mediante el
manejo y cuidado adecuado de los recursos y la concien-
tizacion al cuidado de la flora y fauna afectada por la tala
indiscriminada.

5. Beneficios de los proyectos de
desarrollo agropecuario local:

Los proyectos inciden positivamente en la situacion de
las cooperativas e irradian positivamente en la estructura
productiva del municipio. En las cooperativas se pueden
generar empleos con incorporacién de la mujer en activi-
dades agricolas como el trabajo en los viveros, compos-
teo, lombricultura, conservacién de alimentos y direccién
de procesos. Otra fuente de empleo es el taller de bam-
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bd, que ademas del vivero tiene otras actividades como
la fabricacién de artesanias, el aserrado y la produccion
de muebles. El taller de bamb( genera desarrollo a la lo-
calidad y el municipio. Tiene amplias perspectivas de co-
mercializacion de sus productos en cadenas mayoristas y
minoristas, y creacién de una sala expositiva dentro del
centro para atraer a turistas y futuros clientes hacia sus
productos. Esto genera un remanente en divisas y da paso
a un cambio en el aparato econémico y financiero de la
cooperativa.

Se evidencia diversificacion de las producciones por
los promotores de practicas agroecolédgicas con fincas con
produccién variada, patios de referencia nacional con una
gama de frutales, plantas medicinales y ornamentales.
Ello contribuye a la repoblacién forestal y a cuidar la flora
y fauna, abono organico para fertilizar y piensos para ani-
males, reportan beneficios econémicos con la fabricacion
de silos como fuente de ingresos para la cooperativa y el
pais. Se ahorra al salvar producciones pues el silo consti-
tuye un envase seguro y ecolégico para las producciones,
conservando 100 % de los granos que sean almacenados.
Es unainversion duradera que reporta beneficios y es mas
factible su compra que la de sacos, que escasean, no tie-
nen durabilidad y las plagas atacan los productos con ma-
yor facilidad.

Otros beneficios a la salud humana los reportan los
biodigestores, que logran disminucién de mas de 95 %
de las emisiones de metano al medio. Sustituyen la co-
cina de lefia por una cocina mas eficiente que trabaja
con gas del biodigestor, con disminucién de enferme-
dades respiratorias agudas. Se reportan beneficios al
medioambiente con la utilizacion de técnicas agroeco-
légicas, mediante acciones de repoblacién forestal de
agentes contaminantes.

Estas cooperativas contribuyen a fortalecer el habitat
rural al crear infraestructura, generar empleos con enfo-
que de género, generar fuentes de ingresos, fabricar pien-
sos y repoblacién forestal. Se aumentan los resultados
productivos por incremento de rendimientos con menor
uso de agroquimicos. Se fomenta la conservacion local de
semillas, fuentes de energia alternativas como la solary el
biogas y diversificacién de las producciones introducien-
do nuevos productos como puré de tomate y aji, pulpas y
jugos de frutas, dulces secos y en almibares, vinagres, vi-
nos, condimentos y conservas.

Conclusiones

Los proyectos actllan como dinamizadores del tejido
productivo y el habitat local en funcién de la Estrategia de
Desarrollo Sostenible 2030 y propician acciones de coo-
peracion entre actores locales e Instituciones de la Educa-
cién Superior.

El sector agricola esta estructurado en formas de pro-
piedad social, cooperativa y privada, donde el sector coo-
perativo y campesino es el principal productor, aportando
mas de 95 % de la produccion.

Los proyectos contribuyen al fortalecimiento del tejido
productivo agricola de Camajuani en aspectos tecnolégi-
cos, técnicos, productivos, organizacionales, sociales y
medioambientales.
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La consolidacion del tejido productivo tiene como so-
porte de funcionamiento el entramado institucional, que
tiene gran importancia en la promocién del desarrollo eco-
némico local.

Los proyectos también contribuyen al Desarrollo Local
con la generacion de empleos, la incorporacién de la mujer
al trabajo agricola e incrementando la repoblacién forestal.
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