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Resumen

Este trabajo se desarrollé en la Empresa de Aceros Inoxidables de Las Tunas (ACINOX Las Tunas),
perteneciente al Ministerio de Industria donde se realiz6 un diagnéstico de la situacion del recurso agua.
Fueron identificados efluentes, aspectos ambientales, impactos, aplicacién de producciones limpias en la
siderurgia. Ha sido disefiada la Estrategia para la mejora continua, que abarca la evaluacién de esta gestion
con su impacto en lo social, econémico y ambiental para prevenir la contaminacién.
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MAIN IMPACTS OF INTEGRATED WATER RESOURCE MANAGEMENT IN
THE LAS TUNAS STAINLESS STEEL COMPANY (ACINOX LAS TUNAS)

Abstract

This work was carried out at the Las Tunas Stainless Steel Company (ACINOX Las Tunas), belonging to
the Ministry of Industry where a diagnosis of the water resource situation was made. Effluents, environmental
aspects, impacts, application of clean productions in the steel industry were identified. The Strategy for
continuous improvement has been designed, which covers the evaluation of this management with its social,
economic and environmental impact to prevent pollution.
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Introduccion

La Empresa ACINOX Las Tunas cuenta con un Sistema
Integrado de Gestion, con una politica y estrategia dirigida
a la prevencién con la finalidad de producir un acero mas
seguro y saludable. Se muestran algunas de las acciones
desarrolladas en funcién de prevenir, y mitigar la contami-
nacion ambiental y gestionar adecuadamente este recurso
vital para nuestra existencia.

Se disefié una estrategia ambiental encaminada a:
aprovechamiento econémico de los residuales sélidos,
reduccién de la carga contaminante, manejo de produc-
tos quimicos, manejo sostenible de los recursos hidricos,
manejo sostenible de los recursos forestales, produccion
mas limpia y educacion ambiental, encaminada a evitar:
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deterioro de las condiciones ambientales de la atmésfera,
contaminacion de las aguas terrestres, degradacion de los
suelos y deforestacién, afectaciones a la capa de Ozono,
y enfrentamiento al cambio climéatico. Se identificaron los
aspectos y evaluaron los impactos.

La Produccion Mas Limpia (PML) es una practica empre-
sarial aplicable a cualquier tipo de empresa o sector de la
produccién y los servicios, que tiene como fin incrementar
la productividad y las utilidades econémicas, mediante el
uso optimo del agua, portadores energéticos, materias
primas e insumos por unidad de producto o servicio, mini-
mizando al mismo tiempo la generacion de residuos y los
costos inherentes a su manejo (recoleccion, tratamiento y
disposicion final de los mismos).
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Objetivo general

Lograr la identificacion de los efluentes contaminantes
de las aguas en la Empresa ACINOX Las Tunas y sus aspec-
tos ambientales, estableciendo un Plan de Accién para su
minimizacién, asi como la verificacién de los resultados y
trazar la Estrategia para la mejora continua.

Objetivos especificos

e Tener un enfoque integral de los problemas ambien-
tales que tienen una implicacion directa en la conta-
minacion de las aguas, definiendo sus efluentesy sus
aspectos ambientales.

e Aplicar las tecnologias de produccion mas limpias
para mejorar la Gestion Ambiental, disminuyendo con
estas la contaminacion por estos conceptos.

e Establecer un Plan de Acci6n para prevenir y mitigar
los contaminantes que generamos en cuanto a:

Contaminacién de las aguas.

e Determinar las enfermedades que se pueden mani-
festar por la exposicién a los factores nocivos que se
generan en el ambiente.

¢ |dentificar las afectaciones de este riesgo en el colec-
tivo de ACINOX y en su patrimonio.

e Exponer las medidas de ahorro del agua llevados a
cabo por la entidad, evaluando su impacto social,
econémico y ambiental.

Desarrollo

Como se plantea en uno de los objetivos de desarro-
llo sostenible, el Objetivo 12 (Garantizar modalidades de
consumo y produccion sostenibles), el consumo y la pro-
duccién sostenibles consisten en fomentar el uso eficiente
de los recursos y la eficiencia energética, infraestructuras
sosteniblesy facilitar elacceso a los servicios basicos, em-
pleos ecoldgicos y decentes, y una mejor calidad de vida
para todos. Su aplicacién ayuda a lograr los planes gene-
rales de desarrollo, reducir los futuros costos econémicos,
ambientalesy sociales, aumentar la competitividad econé-
mica y reducir la pobreza.

El objetivo del consumo y la produccién sostenibles
es hacer mas y mejores cosas con menos recursos, in-
crementando las ganancias netas de bienestar de las
actividades econémicas mediante la reduccion de la uti-
lizacion de los recursos, la degradacion y la contami-
nacién durante todo el ciclo de vida, logrando al mismo
tiempo una mejor calidad de vida. En ese proceso parti-
cipan distintos interesados, entre ellos empresas, con-
sumidores, encargados de la formulacién de politicas,
investigadores, cientificos, minoristas, medios de comu-
nicacién y organismos de cooperacion para el desarrollo.
También es necesario adoptar un enfoque sistémico y lo-
grar la cooperacion entre los participantes de la cadena
de suministro, desde el productor hasta el consumidor
final. Consiste en involucrar a los consumidores median-
te la sensibilizacién y la educacién sobre el consumo y
los modos de vida sostenibles, facilitdndoles informa-
cién adecuada a través de normas y etiquetas, y partici-

pando en la contratacion pablica sostenible, entre otros.

Principios en que se sustentan la gestion y
la Politica Ambiental de ACINOX Las Tunas

e El reconocimiento de la Gestién Ambiental con una
mejora continua como una de nuestras prioridades.

e Promover el ahorro de energia y el consumo de agua
con un adecuado manejo de estos en cada una de las
actividades, asi como recursos de todo tipo, materias
primas e insumos.

e Reducir los impactos ambientales de nuestros proce-
sos durante todas sus etapas.

e Cumplir la legislacion ambiental aplicable.

e Promover y desarrollar una cultura en los trabajado-
res para que actlen de forma ambientalmente res-
ponsable.

e Establecimiento de una politica de compras de recur-
sos amigables con el medio ambiente.

e La identificacion y evaluacién de los aspectos e im-
pactos ambientales en cada uno de las actividades y
procesos vinculados a la empresa.

e Fijary revisar anualmente nuestros objetivos y metas
ambientales de modo que den respuestas a la presen-
te politica.

El trabajo ha estado encaminado a:

e Aprovechamiento econémico de los residuales s6li-
dos.

e Reduccion de la carga contaminante organica e inor-

ganica.

Manejo de productos quimicos.

Manejo sostenible de los recursos hidricos.

Manejo sostenible de los recursos forestales.

Produccién mas limpia.

Educacién ambiental.

Se identificaron los principales aspectos e impactos
ambientales en los que incide la Empresa ACINOX Las Tu-
nas y se establecié un programa ambiental para dar cum-
plimiento a la politica ambiental del pais, del ministerio, y
el territorio: la Estrategia de nuestra empresa esta enca-
minada a evitar:

e Deterioro de las condiciones ambientales de la at-
mosfera.

Contaminacion de las aguas terrestres.

Degradacion de los suelos y deforestacion.
Afectaciones a la capa de Ozono.

Deterioro de las condiciones ambientales de la at-
mosfera.

¢ Enfrentamiento al cambio climatico.

En cuanto a la gestion del recurso agua, existen diver-
sas fuentes que pueden propiciar su contaminacion:

1. Aguas residuales (desoxigenacion del agua) por
Agentes infecciosos.
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2. Nutrientes vegetales (al descomponerse, agotan el
oxigeno disuelto y producen olores desagradables).

3. Sustancias radiactivas (residuos producidos).

4. Productos quimicos detergentes, y sustancias ten-
so activas.

5. Petrdleo, vertidos accidentales.

6. Sedimentos por particulas del suelo y minerales

arrastrados por tormentas y escorrentias.
Por ello se identificaron los efluentes contaminantes:

1. Aguas albafales.

2. Aguas residuales.

3. Residuos sélidos.

4. Residuos radioactivos.

5. Productos quimicos téxicos y peligrosos.

6. Emanaciones arrastradas por aguas escorrentias.

A partir de estos elementos se identificaron aspectos

que podian provocar afectaciones fisicas, quimicas, bacte-
riolégicas y microbiol6gicas al recurso agua como:

1. Derrames de fuel oil provenientes de las operacio-
nes de descarga de fuel oil en las estaciones de
fuel oil en ambos laminadores, asi como fallas en
las valvulas de quemadores de calentamiento de
cazuelas, tanques de suministro diario de P. Cal y

del Taller de Laminacion y deterioros en tuberias.

2. Reparaciones y labores de engrase y lavado del
transporte automotor y ferroviario.

3. Residuos de los polvos de humos y procesos de ex-
traccion de los residuos de la planta de tratamiento
de Humo y aceria y de esta hacia la zona del Relle-
no sanitario.

4. Productos quimicos lanzados al alcantarillado sin
previo proceso de tratamiento.

5. Procesos de anélisis quimicos en laboratorios.

6. Reenvase de productos en los almacenes.

7. Emanaciones y salideros de acidos en la Planta de
tratamiento de agua (gases de acido clorhidrico y
sosa caustica desde los tanques de almacenamien-
to y durante su manipulacion).

8. Procesos de limpieza en la Aceria.

9. Descomposicién de las basuras y desechos de ali-
mentos no ubicados adecuadamente en supiadero.

10. Deterioro de conductoras de combustibles por el en-
vejecimiento y corrosion y que estaban soterradas.

11. Procesos de limpieza de los decantadores.

12. Deterioro de la cisterna TR3 de los residuos de los
intercambiadores idnicos de la planta de agua.

13. Depdsitos de aridos y materiales de la construc-

cién en los alrededores de las plantas.

Partiendo de la contaminacion de las aguas puede traer

las consecuencias siguientes:

Trastorno diarreico agudo, asi como lesiones en el
higado y los rifiones.

Agotamiento del oxigeno en el agua.

Produce un crecimiento anormal de las plantas
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4. Precipitacion de Carbonato de calcio en las aguas duras.

5. Problemas estética, como mal sabor y olor del
agua, y un cimulo de algas o verdin que resulta es-
téticamente poco agradable

6. La presencia de nitratos (sales del acido nitrico) en

elagua potable puede producir una enfermedad in-
fantil que en ocasiones es mortal.

La entidad se propone e implementa una estrategia de

prevencion de la contaminacién, ahorro de este preciado
liquido y acciones para su adecuada gestion.

Se identificaron los aspectos ambientales y evaluaron
los impactos en las areas de trabajo.

Establecimiento de un indicador del sistema de ges-
tion ambiental como indice de consumo de agua m3/t.
Estrategias de logistica verde con la inclusién de la
proteccion ambiental en las relaciones contractuales
y laborales en ACINOX Las Tunas.

Medidas para mitigar la huella ecolégica, con el uso
de residuos peligrosos (aceites usados) como com-
bustible para incrementar la eficiencia energética
y como conservacion en condiciones de seguridad.
En los Gltimos siete afos representa unas 144,935 t
como combustibles y 4,245 t para la conservacion,
que representan un ahorro de 154,259 t de combus-
tible convencional y de 86 407,48 USD a precio de la
tonelada de combustible.

Modificaciones en las torres de enfriamiento para
lograr mejor calidad, uso, temperatura del agua, asi
supresion de pérdidas.

Construccién y seguimiento al estado de los pozos de
la entidad para enfrentar sequias.

Alternativas de fuentes abasto, conductora desde la
presa El Cornito, como fuente de abasto a la entidad.

e Sustitucion de productos nocivos y aplicacion de P+L.
e Restablecimiento sistemas de ciclo sucio.

Mantenimiento a redes y sistemas, y sustitucién de
bombas y rehabilitacion torres de enfriamiento.
Aprovechamiento de aguas residuales y de desechos.
Aprovechamiento de aguas pluviales.

Disposicién adecuada de desechos comunales y pro-
ductivos.

Establecimiento de indices de consumo.

Acciones de formacién y capacitacion.

Interconexién de cisternas.

Niveles en tanques, cisternas, otros.

Sistema de residuales 200 T.

Reciclaje de aceites usados.

Evacidan los desechos de escoria y polvos de la enti-
dad en el relleno sanitario con su licencia ambiental
correspondiente.

Repararon los supiadero de ambos laminadores.

Se construy6 un sistema de residuales para evitar la
emanacién de los desechos al medio ambiente y la
contaminacion.

Reparacion de las juntas de los intercambiadores i6ni-
cos de la planta de agua y su sustitucién.

Conexion de las cisternas para asumir el agua de re-
boso y no permitir que se derramara, logrando reci-
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clar toda la misma ya sea la proveniente de las insta-
laciones de la aceria como las que se vertian por los
deterioros en las juntas de los intercambiadores.

Se rehabilito el sistema de tratamiento de agua del
taller de Laminacién 200T y se coloc6 bandejas colec-
toras y se levant6 el muro de contencién para evitar
derrames de fuel oil hacia esta zona y recuperar el
agua para el ciclo de enfriamiento de la planta.

Se repararon y disefio un sistema de conexién en las
estaciones de combustibles para evitar derrames de
hidrocarburos.

Se impermeabilizé la zona de la pista de combustible
para evitar el paso de los mismos al manto freatico.
Se colocaron las nuevas 300 juntas evitando el de-
rrame, asi como se conect6 el sistema a las cisternas
directamente para reutilizar el agua.

Se hermetizé la carreta de humos para evitar los de-
rrames de polvos que a través de las aguas de esco-
rrentias provocaban una afectacion al manto freatico.
Reparacion de los muros de contencién de las estacio-
nes de fuel oil del tanque diario del taller de Lamina-
ciony de la acerfa.

Solucionaron los salideros de los paneles del Horno
de Arco Eléctrico evitando derrames.

Se colocaron tanques de acido de material mas resis-
tente modificando la estacién del mismo.

Se repar6 la campana de extraccion del laboratorio
mejorando su hermeticidad y se conecté la trampa de
sus desagiies al alcantarillado

Se tienen identificado las sustancias peligrosas y no-
civas y poseen sus correspondientes tarjetas de pe-
ligrosidad brindando adecuado tratamiento para no
verterlas al manto freatico.

Se han impartido conferencias sobre desechos para
el conocimiento de estos riesgos y su ubicacién co-
rrecta, asi como su adecuada disposicion para evitar
la contaminacién del suelo y las aguas.

Se construy6 el sistema de residuales del laminador
200T que se vertia a cielo abierto sus residuos y su
inclusion en sistema de mantenimiento.

Se disponen adecuadamente los residuos de escoriay
polvos en el Depdsito para estos desechos aprobados
con la licencia ambiental correspondiente.

Se extraen los desechos de las areas de trabajo, asi como
los supiadero de ambos laminadores se hermetizaron y
adecuaron con un revestimiento de lozas antiacidas.

Se han construido trampas de recoleccién de combus-
tibles.

Se colocaron pisos, bandejas colectoras, muros de
contencion a las estaciones y locales de lubricantes
y se re(isan los mismos para evitar sus derrames in-
adecuadamente.

Se modificé la estacion del lavador engrasador de
transporte y se han realizado limpiezas periddicas de
las trampas y canales de evacuacion de las aguas.
Se construyé la tuberia nueva de suministro de fuel
oill a la Aceria.

Se construy6 sistema de recoleccion de agua en la
zona inferior de la zona de reparacion de artesas in-
terconectandola al decantador vertical.
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Adecuada gestion de residuos.

Planes de manejo de sustancias peligrosas y no pe-
ligrosas.

Solicitud de Licencias ambientales y verificacién de
su cumplimiento mensual y chequeo como indicador.
(Licencia Nro. 3/2006 Sobre la ampliacion del relleno
sanitario y Lic.3/2010 Sobre los aceites usados).
Nombramiento por resolucién al representante de la
Ley 1288/75 Resolucion 49/2010.

Firma de contratos de suministro de residuos para el
reciclaje con ERMP y Convenios de Cooperacion con
otros gestores para la gestion de residuos.

Balance del uso de aceites usados, y la Inspeccion so-
bre cumplimiento de requisitos legales.

Verificacién en los Consejos de Seguridad y Salud y
Medio Ambiente, del cumplimiento del programa am-
biental, de los objetivos, metas y acciones ambienta-
les y calculo de indicadores y verificacion de la efica-
cia del sistema.

Actualizacién delinventario de fuentes contaminantes
generadoras de residuales liquidos, residuos sélidos
y emisiones a la atmdsfera, sustitucion de productos
nocivos por productos ambientalmente seguros, tan-
to en el tratamiento de agua como inhibidores de la
corrosion, antincrustantes y pasiva dores de hierro,
sustituyéndolos por una gama de productos como
poli electrolito, controladores microbiolégicos, antin-
crustantes, alguicidas (biodegradables).

Acciones de capacitacion a cuadros sindicales, y a di-
rectivos de diferentes niveles para prevenir la conta-
minacién y cooperacion con las universidades en esta
materia.

Monitoreos ambientales de gases y particulas con es-
tudios de evaluacién de la contaminacion atmosférica
(emisiones y modelacién) realizado por el Centro de
gestion de la informacién y Desarrollo de la Energia
(Cubaenergia), asi como las aguas tanto aguas arriba
y abajo del relleno sanitario como las residuales por
la Empresa Nacional de Servicios Técnicos UEB Las
Tunas.

Impacto social, econémico y ambiental

Eliminacién de focos donde pueden proliferar vecto-
res, evitando enfermedades, y la contaminacién de
aguas, suelo y la generacion de gases que inciden en
el efecto invernadero.

Contribucién a la paisajistica de la entidad.
Disminucién de los costos como indicador condicio-
nante y especificos para el sistema de estimulacién
de varias areas permitiendo estimular en CUC al co-
lectivo de trabajadores.

Disminucién de barreras que limitaban el paso frente
a emergencias y averias para mas rapida y efectiva
evacuacion.

Mejor imagen frente a la comunidad y clientes.

Mejor imagen y entorno laboral.

Elreciclaje con la ERMP representa un ingreso a la en-
tidad de 36 082,58 pesos y de 2036,52 cuc desde el
2010 por la venta a ERMP con un Impacto en la susti-
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tucién de importaciones por la venta de lo aportado
en el reciclado seg(in precios de DESEQUIP un total de
185 556,591 USD.

Reutilizacion de chatarra interna con la repercusion
por evitar la acumulacién en la superficie, contamina-
cién de las aguas y el suelo, impacto visual y riesgo
biolégico de un total de 30 911,815 t con un impacto
por dejar de comprar chatarra de 2 313 157,35 CUC.
Respecto a los polvos y humos, se logra que 25 644 t
en los dltimos seis afos, se disponen adecuadamente
en el Relleno Sanitario y hacia otros gestores (Mante-
nimiento constructivo, e Industrias locales Pinar del
Rio).

En cuanto a la Escoria, se ubican adecuadamente 80
698 t en los Gltimos seis afios en el Relleno Sanitario,
y los Residuos sélidos urbanos en el vertedero muni-
cipaly otros gestores a través de Convenios de Coope-
racién, gestionandolos con el Plan de manejo.

Al aprobarse en el objeto social la venta de los resi-
duos de escoria permitié ingresos a la entidad tanto
a empresas como trabajadores: 2015 por 9020,00 pe-
S0S; en 2016, 560 252,440 pesos por venta a trabaja-
dores, asi como 25 102,950 pesos por venta a empre-
sasy cooperativas.

Utilizacion de residuos de cal en la construccion y
como agente microbiolégico, en la estrategia de sos-
tenibilidad, asi como neumaticos no recuperables
para larvi trampas.

El consumo de agua se logra una reduccién de 0,93
m3/t en estos (ltimos seis afios, con el Programa de
Ahorro de Agua, la recirculacion a través de un ciclo
sucio de las aguas residuales de la aceriay en el lami-
nador 200T, utilizacién de aguas pluviales, minimizar
consumo realizando extraccion de fondo de las cister-
nas, etc.

Se elimina el vertimiento del Residual fotografico ver-
tido a medio ambiente en 7.5 litros / afio y la susti-
tucién de polvos de coberturas por ceniza de paja de
arroz, disminuyendo 374,66 cuc/ton ya que se adqui-
ria a 400 cuc/ton.

Sustitucién de baterias de acidos por alcalinas, elimi-
nacién del sacarle y adecuado manejo de las baterias
evitando la contaminacién por plomo de las baterias,
el electrolito acido de las baterias de plomo o el aceite
dieléctrico con bienios poli clorados de transformado-
res y condensadores, asi como dioxinas y foranos al
medio ambiente.

Se depositan adecuadamente los desechos sélidos
tanto de la produccién directa, asi como los desechos
comunales brindando adecuado tratamiento en los
supiaderoy areas de disposicién final.

Se eliminé el vertimiento de fuel oil al manto freatico
con el montaje de la nueva conductora de suministro
a la estacion de fuel oil de la Aceria.

En el Laminador 200T se ha logrado rehabilitar las pi-
letas con una utilizacién del agua para el enfriamiento
de los sistemas.

Se trabaja en la recoleccién del guijo y el lubricante
del sistema de hidrobarrido y el relso como combus-
tible en el tanque diario del 200T.
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e Sustitucion del Bicromato de potasio cancerigeno y

nocivo para la salud y el ambiente por VAPEN produc-
to biodegradable con un ahorro de divisas y con un
impacto importante para la salud y el ambiente, asi
como productos de la Firma PISCIS, representando un
ahorro de 840 USD/t.

Recuperacion de los desechos de las pruebas de labo-
ratorios alrededor de 7 litros por afio.

Se elimind el vertimiento de polvos con la hermetiza-
cion de la carreta de humoy la extraccién de los dese-
chos hacia la zona del relleno sanitario.

Reutilizacion de chatarra interna con la repercusion
por evitar la acumulacion en la superficie, contamina-
cién de las aguas y el suelo, impacto visual y riesgo
biolégico de un total de 30 911,815 t con un impacto
por dejar de comprar chatarra de 2 313 157,35 CUC.
Ahorro de 9855,50 CUC por la recirculacion de agua
y la puesta en funcionamiento de los ciclos sucios de
las plantas, y la utilizacién de productos biodegrada-
blesy ecoldgicos.

Se dejo de verter los desechos hidra sanitarios al am-
biente con el sistema de residuales del 200T, interco-
nectando el sistema a la red de alcantarillado.

Al reciclar 1,2 t de papel y cartdn, se obtienen una
tonelada de pulpa virgen, ahorrandose talar de 15 a
17 arboles de diez afios de vida, 65 % de la energia
(electricidad y petréleo), 82 % del agua, y 92 % de la
contaminacion.

Se incrementa el conocimiento, la sensibilidad y dis-
posicién al cambio de los trabajadores en las diferen-
tes categorias ocupacionales.

Uso racional de las materias primas y productos (in-
ventario, almacenamiento y manejo adecuado de los
materiales utilizados).

Actualizacion del inventario de fuentes contaminan-
tes generadoras de residuales liquidos, residuos sé-
lidos y emisiones a la atmdsfera, como parte del pro-
grama de lucha contra la contaminacién.

Monitoreo de emisiones a la atmésfera por deba-
jo de las normas cubanas de calidad del aire en
la Planta de tratamiento de Humos, Planta de Cal
y taller de laminacién, realizados por entidades
competentes como el Centro de Gestion de la in-
formacién con su grupo de estudio de impacto am-
biental, asi como los monitoreos de agua con la
ENAST.

Ubicacion de los polvos y escoria en el Relleno Sa-
nitario, aprobado con su Licencia ambiental, Lic.
Nro3/2006 Ampliacion Relleno Sanitario para esco-
rias y polvos de la produccion de aceros y su reutili-
zacién con varios gestores a través de convenio de
cooperacion.

Cumplimiento de la Licencia Ambiental (Aceites usa-
dos), para almacenamiento temporal, como combus-
tible en la Planta de Cal y Laminador 200T y para la
conservacion del equipamiento en condiciones de se-
guridad; dicha licencia es la Nro. 03/2010.
Sustitucion de baterias de acidos por alcalinas, elimi-
nacion total del sacarle de las instalaciones de la en-
tidad, y adecuado manejo de las baterias en coordina-
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cién con materias primas. Evitando la contaminacién
por plomo de las baterias, el electrolito acido de las
baterias de plomo o el aceite dieléctrico con bienios
poli clorados de transformadores y condensadores,
asi como dioxinas y furanos al medio ambiente.

Conclusiones
Con la realizacién de este trabajo investigativo arriba-
mos a las conclusiones siguientes:

Los efluentes contaminantes generados por la empre-
sa tienen un gran impacto en todos los aspectos del
medioambiente (Hombre-Naturaleza), y se evidencian
en el contenido de este trabajo.

Constituye una herramienta de trabajo valiosa para la
direccion de la empresa ACINOX Las Tunas.

La empresa ACINOX Las Tunas ha elevado su concien-
cia ambiental demostrada en los resultados de este
trabajo.

La aplicacion de las producciones mas limpias consti-
tuye la opcién mas inteligente de la industria cubana
actual para lograr alcanzar el desarrollo sobre bases
sostenibles, por lo que constituye un reto para dar
cumplimiento a las medidas emanadas de este traba-
joy que se abarcan en la Estrategia Ambiental.

La gestion ambiental constituye un factor estratégico
de competitividad.

Para lograr el cumplimiento del plan de acci6n de la
Estrategia Ambiental se requiere no solo de recursos
humanos y financieros sino voluntad politica para asi
obtener y mantener la Certificacion o Reconocimiento
Ambiental.

Es generalizable para cualquier planta con la vision de
la aplicacion de producciones mas limpias.

Permitié alcanzar el Premio Nacional de medio am-
biente en el 2007, la Distincién ambiental provincial
y el Reconocimiento Ambiental durante cada uno
de estos afios como parte de la Gestion de Recurso
Agua.
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Polvos y humo t

25 644 t/en los Gltimos seis afios. Se disponen
adecuadamente en el Relleno Sanitario y

9 0,
(Gltimos seis anos) 25664 1/6 afios 0 (100 %) hacia otros gestores (Mtto. constructivo,
Industrias locales Pinar del Rio)
80698 t/en los (ltimos seis afios. Se disponen
80698t/ adecuadamente en el Relleno Sanitario y hacia
Escoria t (Gltimos seis afios) 6 agos 0 (100 %) otros gestores por convenios de cooperacion
hasta 2015 y la venta a trabajadores y otros
gestores a partir del Gltimo trimestre
Aceites usados como 144,935 t usados como Su uso representa unas 154,259 Toneladas
combustible v como 22,48ty combustiblesy 4,245 de combustibles convencional en estos seis
conservar},ién 0,78 t poco como conservacion en afos y ahorro de 86 407,48 USD de acuerdo
los altimos seis afios al precio de la tonelada de combustible
Consumo de agua m3/t 1,91 0,98 0,93 m3/t Se reduce en los Gltimos seis afios
Almacenes certificados (o} 12 100 % de los almacenes certificados
o .. . I
Productos quimicos ecoldgicos 70 % 100 % 100 % (Alguicidas, antincrustantes e inhibidores

87 512 Escoria

de la corrosion y pasiva dores de hierro)

Inadecuada disposicién olvos 0 (100 %) Disponen 106 342 t se destinan al relleno sanitario,
de desechos Spélidos X:stiduosy de planes de manejo, vertedero municipal y otros gestores a través
s6lidos urbanos reutilizacién y reciclaje de convenios de cooperacion y venta
indice de consumo de 0, 98m3/t afio) Gltimos
agua m3/t acero por 1,19 m3/t afo aiios por debajo 0,21m3/t afio se reduce en los Gltimos seis afios
disefio y real alcanzado de lo planificado
Residual fotografico vertido 7,5 litros / afio o 7,5 litros / afio

a medio ambiente
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Anexo B

Utilizacion de aceites usados y sus impactos
Hasta septiembre 2017

Combustible (t) 22,48 41,703 13,44 18,32 25,324 19,15 4,57 0,83

Conservacion(t) 0,78 0,642 0,389 2,18 0,112 0,08 0,04 0,07

Ahorro indice de

consumo (kg/t acero) 0,2 0,27 0,19 ;69 0,118 0,216 0,07 0,00
Ahorro indice
de consumo ( 0,00 0,45 0,00 0,120 0,368 0,00 0,00 0,034
kg/t barras)
Ahorro(TCC) 23,26 42,345 13,829 26,06 25,189 19,05 4,526 0,975
Precio (usd/barril) 89,07 95,62 100,00 100,00 80,00 51,83 40,00 49,55
Ahorro (usd) 13 466,49 26318,69 8988,85 16 939,00 13 100,00 6417,65 1176,8 314,00

Se aprobé en el objeto social la venta de residuos a través de gestores a los trabajadores segln Convenio colectivo y
a otras entidades que ha permitido un ingreso de:

Residuos 2016 2017
Escoria 56 252,44 25102,950
Polvo Carbonato Calcio 1934,74 2433,60
Cascarilla 0,00 888,00

Anos 2015 2016 2017

Ventas (Pesos $) 9020,000 56 252,440 25102,950

En cuanto al reciclaje con la empresa de recuperacion de Materias Primas se ha ingresado por este concepto:

Residuos reciclables con: 2016 2017

Empresa de recuperacion de
materias primas (ERMP). 15 413,14 16 037,30
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Anexo C

Ahorro de agua

Evaluacion del
consumo de agua

Proceso de tratamiento
de agua

Manejo integral e
egrado del recurso

No se reciclaba el agua de lluvia y
otras aguas del proceso consumo
anterior por disefio 1,23 m3/ty por plan
con nuevos métodos organizativos
y soluciones de 1,91 m3/t

Se realizaba estimando consumo

Se utilizaban alrededor de 70
% de productos ecolégicos

Se realizaba del decantador vertical
hacia la planta de agua directamente,
pasando por el espesador de fango,
con un indice de consumo de 1,23 m3/t
segln disefio, mantenia gran cantidad
de sélidos en suspensidn y turbidez
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Se recicla una parte del agua que cae de lluvia
conectando lo que proviene de los bajantes
de la aceriay lo que se colecta conectando

hacia una rejilla y de esta hacia el decantador
vertical. Se interconectan las cisternas se

evacua el agua de los intercambiadores
hacia las cisternas, no se pierde el agua
por reboso pasa de una a otray la asume
para no derrochar agua, y se estableci6 con
el proyecto del sistema de enfriamiento
de la planta de agua y sus nuevas torres
permitiendo un Consumo actual de 0,91 m3/t

Adquisicion y puesta en explotacion
de flujometros que permite controlar el
consumo de agua, y controlar los gastos

Sustitucién por la gama de productos
en el tratamiento de agua Piscis
como controladores microbiolégicos
antincrustantes, alguicidas y productos
ambientalmente seguros ( biodegradables)

Recirculacion a través de un ciclo sucio de
las aguas residuales de la aceria y hacia el
decantador vertical y horizontal logrando
realizar una extraccién de fondo, reutilizando el
agua en el sistema de enfriamiento y volviendo
a utilizar el agua, permitiendo una disminucién
del consumo a 0,80 m3/t en los dltimos afios,
ademas de reducir los sélidos en suspensién
en menos de 30 ppm. Se han reciclado
en los dltimos cinco afios 4 610 875 m3



