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Resumen

En la actualidad la agroecologia emerge como una alternativa para producir de manera mas limpia,
sostenible y justa, en la blsqueda de la soberania alimentaria y la dinamizacion de las economias rurales y
locales. La investigacion se realizé en cuatro fincas del municipio de Taguasco, Sancti Spiritus, beneficiadas
por el Proyecto «Creacion de capacidades para la resiliencia climatica y la agroenergia desde el liderazgo
de las mujeres en el municipio Taguasco (CLIM@S)», durante el segundo semestre del 2023. Tuvo como
objetivo evaluar la transicién agroecoldgica en estas fincas y co-generar propuestas para la transformacién
agroecoldgica de una manera mas efectiva segiin los recursos locales y el didlogo de saberes. Para dar
cumplimiento a este objetivo se usaron las metodologias de Evaluacion de Resiliencia Socioecolégica de
Casimiro (2016a) y Metodologia de Diagndstico para Iniciar la Transformacion Agroecolégica de Venegas et al.
(2018), a partir de recorridos de campo y dialogos con las familias involucradas. Se estableci6 la linea base
del proyecto con el diagnéstico realizado, que arrojé una resiliencia socioecolégica de mediana a baja en
las cuatro fincas. Se evidenciaron lineas estratégicas para la transicion agroecolégica a niveles superiores,
con la participacion de las familias campesinas y otros actores del sistema alimentario en Taguasco.

Palabras clave: agroecologia, participacion, diagnostico, estrategias.

AGROECOLOGICAL TRANSITION IN FOUR FARMS OF THE CCS ROLANDO
REINA RAMOS, BENEFICIARIES OF THE CLIM@S PROJECT

Abstract

Agroecology is currently emerging as an alternative to produce in a cleaner, more sustainable and fairer
way, in the search for food sovereignty and the revitalisation of rural and local economies. The following research
was carried out on four farms in the municipality of Taguasco, Sancti Spiritus, which benefited from the project
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"Capacity building for climate resilience and agro-energy from the leadership of women in the municipality of
Taguasco (CLIM@S)", during the second half of 2023. It aimed to assess the agroecological transition on these
farms and co-generate proposals for agroecological transformation in a more effective way according to local
resources and knowledge dialogue. To meet this objective, the methodologies of the Socioecological Resilience
Assessment by Casimiro (2016a) and the Diagnostic Methodology for Initiating Agroecological Transformation
by Venegas et al. (2018) were used, based on field visits and dialogues with the families involved. The baseline
of the project was established with the diagnosis carried out, which showed a medium to low socio-ecological
resilience in the four farms. Strategic lines for the agroecological transition to higher levels were identified, with
the participation of farming families and other actors in the food system in Taguasco.

Keywords: agroecology, participation, diagnosis, strategies.

. Introduccion

El modelo productivo en el sector agropecuario cubano
transita, inevitablemente, de una agricultura convencional a
otra sostenible de bajos insumos quimicosy energéticos, en
armonia con el medio ambiente, debido a las consecuencias
ecolégicas, econémicas y sociales de las practicas conven-
cionales de la agricultura industrial (Rodriguez, 2009).

La agricultura cubana, desde sus inicios, se caracteriz6
por el monocultivo, la dependencia de mercados de ex-
portacion y la sobreexplotacion de los recursos naturales.
Este modelo, intensificado con la Revolucién Verde y la
agricultura convencional, con el consiguiente incremento
de la dependencia externa, ha causado impactos negativos
sobre los suelos, la biodiversidad y los bosques, asi como
deforestacion extensivay altos costos de produccién, entre
otros (Funes, 2018; Casimiro et al., 2020).

Esta agricultura ha mostrado bajos niveles de autosu-
ficiencia, ineficiencia en el uso de la energia, el desplaza-
miento y pérdida de los valores y tradiciones vinculadas a
la vida familiar en el campo y a la produccién agropecuaria
(Funes-Monzote, 2018, Casimiro et al., 2018), sin que el pais
haya logrado autoabastecerse de alimentos producidos en
territorio nacional, desde que fuera colonia espaiiola hasta
la actualidad (Casimiro, 2016a).

Sin embargo, las fincas familiares cubanas contribuyen con
innovaciones locales que permiten dar respuestas a las dificiles
situaciones que se enfrentan en el pais. De ahi la importancia
de la identificacion de faros exitosos construidos a base de
practicas novedosasy su difusién a otros lugares y agricultores
familiares, para articularlos en procesos que favorezcan pro-
cesos sostenibles de vida en el campo (van der Ploeg, 2013).

En este sentido, la agroecologia es un paradigmay una
oportunidad de abordar retos de conservacion ambiental
y patrimonial, explorar otro modelo, producir y consumir
alimentos reactivando los mercados locales, generar opor-
tunidades de empleo y renovar los instrumentos de gestién
de los sistemas alimentarios, con énfasis en el fomento de
la agricultura familiar.

La produccién campesina de alimentos a través de sis-
temas con alto grado de integracién agroecolégica es una
opcién eficaz, pues, comparada con el costo de los insumos
importadosy la inestabilidad de los indices productivos de la
agricultura convencional, es mas fructifera, estable, resisten-
te a los embates econdmicos y climaticos, no atenta contra
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la salud humana ni el medio ambiente, sino que produce
alimentos sanos, en armonia con la naturaleza.

En este contexto, el municipio Taguasco cuenta con am-
plia presencia campesina, pero sin una apropiacién de los
principios agroecolégicos que a nivel de finca contribuyan
con la sostenibilidad de la agricultura familiar. No existe
un diagndstico ni proyeccion estratégica para la transicion
agroecolégica de fincas familiares de forma tal que contri-
buyan con los sistemas alimentarios locales sobre bases
sostenibles.

Por lo anterior, el objetivo del presente trabajo fue rea-
lizar un diagnéstico de transiciéon agroecolégica, con la
participacion de cuatro familias campesinas, para considerar
estrategias colectivas para la transicién y contribucién al
sistema alimentario local de Taguasco.

Il. Materiales y métodos

Para el estudio se definié como poblacién a las 57 fincas
campesinas pertenecientes a la CCS Rolando Reina Ramos
de Taguasco, provincia de Sancti Spiritus, de las cuales se
consider6 como criterio de inclusién para la investigacion
las que estuvieran participando como beneficiarias directas
del proyecto Clim@s, por lo que la muestra es de cuatro
fincas familiares.

El diagnéstico se realizé con la participacion de las fami-
lias campesinas, a través del didlogo de saberes, realizacion
de encuestas y recorridos de campo, usando las metodolo-
gfas de Diagn6stico para Iniciar la Transformacién Agroeco-
légica de los Agroecosistemas propuesta por Venegas et al.
(2018) y la Metodologia para la Evaluacion de la Resiliencia
Socioecolégica de Casimiro et al. (2017).

El método de diagnéstico esta concebido por etapas
que son complementarias y que pueden ser realizadas de
manera secuencial, a diferentes velocidades segln sea la
complejidad de cada caso, la experiencia del evaluadory la
disposicion de las mujeres y sus familias campesinas. Este
conjunto de datos recolectados e informacion cualitativa 'y
cuantitativa constituye el diagnéstico de las fincas familiares
objeto de estudio y la linea base del Proyecto «Creacién de
capacidades para la resiliencia climatica y la agroenergia
desde el liderazgo de las mujeres en el municipio Taguasco»,
cuyo nombre reducido es «Clim@s».

Con la investigacion se defini6 la linea base de Clim@s,
que se define como el estado actual de funcionamiento de
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las cuatro fincas en funcién de los primeros dos niveles que el
diagndstico puede caracterizar (Tablas 1y 2), y que determinara
los puntos esenciales que se deben abordar a futuro, a través
de un diagnostico colectivo con las familias campesinas para
iniciar o profundizar el proceso de transicion agroecolégica.

Tabla 1. Etapas abordadas por la metodologia de diagnéstico agroecoldgico

Funcionamiento de los Principios
agroecologicos en el agroecosistema

Evaluacion de los indices e indicadores de
resiliencia socioecoldgica (tabla 2)

La etapa 1 correspondié al andlisis del estado del agro-
ecosistema en funcion de los principios agroecolégicos ge-
nerales: biodiversidad del agroecosistema; reciclaje; manejo
ecolédgico de suelo; control natural de plagasy enfermedades;
interrelacién entre los subsistemas prediales; aplicacion del
conocimiento tradicional. Para la operacion de este nivel en
el sistema, cada uno de los principios agroecolégicos consi-
derados se evaliia en base a una escala de 1 a 10, donde 1 co-
rresponde a una expresion muy deficitaria de ese principio en
elagroecosistema, 5 es un valor intermedio y 10 la expresion
mas desarrollada de ese indicador en el sistema. Dentro de
eserango el equipo diagnosticador, donde la participacién de
la familia campesina y sobre todo de las mujeres lideres del
proceso, fue irremplazable, se le asign6 un valor a lo que en
la practica fue posible observar en la finca. Con esos valores
se disefiaron representaciones graficas comparativas entre
las cuatro fincas que permitieron generar una imagen de lo
que esta ocurriendo en cada sistema.

En la segunda etapa se realizé la evaluacion de conjunto
con las familias campesinasy se aplic6 la Metodologia para
la Evaluacion de la Resiliencia Socioecoldgica (MERS) de Ca-
simiro (2016) (Tabla 2), en la que se plasmd la captura de la
informacion de las cuatro fincas usando entrevistas semies-
tructuradasy recorridos de campo, que permitieron obtener
los datos necesarios para realizar el calculo de los diferentes
indicadores e indices de resiliencia socioecoldgica (RSE).

Los valores asignados al conjunto de indicadores entregaron
un valor promedio para cada principio agroecoldgico o indice de
resiliencia. Los valores promedio obtenidos para todas las dimen-
siones permitieron generar unavision global del comportamiento
agroecoldgico de las fincas, a través de la representacion en un
grafico radial. Esta es una especie de fotografia de cada predio
en funcion del estado de todas estas dimensiones.

La participacién consciente y activa de las familias se con-
cibié como crucial en el proceso de diagnéstico para la futura
generacion y apropiacion de estrategias, conocimientos y ca-
pacidades, trazando una etapa inicial en un camino pertinente
y técnicamente responsable para la transicién agroecoldgica.

lll. Resultados y discusion

El proyecto Clim@s esta financiado por el programa de Pe-
queiias Donaciones del (FMAM), el mismo pretende demostrar
como con acciones locales para la transicién energética basada en
eluso de las fuentes renovables de energia (FRE) y el liderazgo de las
mujeres, elaprendizaje colectivoy la implementacién de acciones
puntuales facilitadas por pequefias cantidades de recursos finan-
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cieros, se pueden obtenerimpactos significativos en el beneficio a
comunidades campesinas, en la oferta de nuevos productos en el
mercado local que dependen hasta ahora de importaciones, elevar
los indices de eficiencia, mejorar la calidad de vida de los benefi-
ciarios directos e indirectos y practicas para el mejoramiento del
medioambiente en la mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

El proyecto prioriza el uso de tecnologias apropiadas para
el aprovechamiento de las FRE y la eficiencia energética. Se
enfoca en fomentar, desde la pequena escala y con mujeres
lideres empoderadas, principios extrapolablesy buenas prac-
ticas agroecolégicas en la CCS Rolando Reina Ramos, otras
CCS aledafias y en el resto de escenarios agroproductivos de
Taguasco. Las practicas se fundamentan en la capacitacion y
sensibilizacion para conocery ofrecer alternativas energéticas
que generaran beneficios socioeconémicos, con énfasis en la
introduccion de sistemas de riego fotovoltaicos, la diversifi-
cacioén de la produccién de alimentos y de cultivos de plantas
oleaginosas para la obtencién de aceites vegetales como
nuevo producto para las familias campesinasy la comunidad.

El proyecto pretende contribuir a la mitigacion y adaptacion
al cambio climaticoy a la diversidad ecoldgicay cultural con la
creacion de unared articulada de mujeres lideres promotoras de
buenas practicas, agroecologiay tecnologias para la transicion
de susfincasy otros escenarios, basada en la resiliencia, la bio-
diversidad, el uso de recursos locales y las fuentes renovables
de energia, contribuyendo asia la captacién de CO2y orientado
a una comunidad campesina baja en emisiones de carbono.

El proceso de diagnéstico ejecutado permitié comprender
la dindmica interna de cada finca en distintos niveles, permi-
tiendo fijar la condicién de inicio del proceso de transicion
agroecolégica.

La investigacion tuvo lugar en el municipio de Taguasco
en cuatro fincas familiares ubicadas en la CCS Rolando Reina
Ramos, ubicada en Zaza del Medio, en el centro de Cuba
tanto en mapa vertical como horizontal, un lugar poblado
en la provincia de Sancti Spiritus.

En la tabla 3 se muestran algunas de las caracteristicas
de las fincas seleccionadas.

El estudio de las fincas que estan en diferentes etapas de
transicion agroecoldgica, ayuda a la representatividad de la
agricultura familiar en la regién, ya que al estar mas avanza-
das que el resto en el proceso de transicion, los elementos
desfavorables a corregir son mas evidentes que en fincas
menos avanzadas. Por tanto, el analisis puede ser valido
para las fincas familiares restantes en el territorio.

Este estudio se basa en un enfoque participativo, lo que
significa que los resultados son parte de una negociacién
con los participantes, para crear un proceso de aprendizaje
(Chambers, 1994) con las familias campesinas involucra-
das en la investigacion, y para ellas. En una primera fase
se realiz6 la recopilacion de informacién cuantitativa de
cada sistema socioecolégico a partir de los cuestionarios
de diagnéstico (Casimiro, 2016), que permitieron obtener
los datos necesarios para realizar primeramente al analisis
del estado del agroecosistema en funcion de los principios
agroecolégicos generales en las fincas estudiadas. Parale-
lamente a la recopilacién de datos cuantitativos, se obtuvo
lainformacién cualitativa a partir de la observacion durante
la convivencia con las familias y de las encuestas semies-
tructuradas y formuladas.
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Tabla 2. Descripcién de los indicadores utilizados para la obtencion de los cuatro indices (SA, ST, SE y EE) para la creacion del IRS

Pp 0,33 Cantidad de personas alimentadas por proteina de origen animal y/o vegetal/ha/afio

Soberania

Alimentaria (SA) Pe 0,01 Cantidad de personas alimentadas por energia de origen animal y/o vegetal /ha/afio

Porcentaje de la alimentacién de la familia que vive en la finca

] Bl que se satisface por lo producido en la misma.
indice de Utilizacién de la Tierra. Cantidad de hectareas necesarias para sembrar en
T 0,0054 . . s . - P
monocultivo y obtener el mismo rendimiento que se obtiene en una hectarea de policultivo.
Nivel de insumos no generados o aprovechados en la finca
IE 0,2013 o, . e
que se utilizan en el sistema productivo (%)
Soberania Diversidad de la produccion utilizando el indice de Shannon. Valora la diversidad
Tecnolégica H 0,2814 de la produccién, considerando su asociacién y/o la rotacion. Incluye la
(ST produccion total de cada producto agricola o pecuario y la total del sistema
indice de aprovechamiento del potencial de Fuentes Renovables
IAFRE 0,4011 5 . . .
de Energia asociado a tecnologias apropiadas.
Intensidad Innovadora de la finca. Nivel de ejecucion de las actividades de innovacion
IF 0,1108 . . . Lo . PR
que existen en la finca campesina para el disefio y manejo agroecolégico (%)
Eficiencia energética. Relacion del total de Megajoules (M)) producidos en la
EE 0.452 finca (ya sean referentes a la produccion de alimentos, al aprovechamiento
14524 de las FRE con tecnologias, a la mano de obra o trabajo animal o a la
produccion de fertilizantes) entre los importados al sistema
EF 021 Porcentaje de energia aprovechada desde la finca (humana, animal, FRE). Energia
Soberania 3174 aprovechada en la finca a partir de los recursos del propio sistema (%).
Energética
(SE) Balance energético. Toma en cuenta el volumen de produccién
BE 0,2265 agropecuaria y su contenido energético, y el costo energético que
implicé producir esa energia alimentaria con insumos externos.
Costo energético de la producci6n de proteina. Costo energético total que implicé
CEP 0,0037 N p R R . .
producir la proteina alimentaria con insumos externos al agroecosistema.
CBR 0,1 Relacidn costo/beneficio. Relacion que indica el costo por peso.
Eficiencia
Economica indice de dependencia de recursos externos. Relacién entre la inversién en insumos
(EE) IDIE 0,9

externos relacionada con la inversion total (incluye recursos endogenos).

Tabla 3. Datos generales de las fincas seleccionadas

Propiedad Usufructo Laboran No laboran

1 San Francisco Regular 16.68 Si 3 48
2 Las Tapias Regular 24.0 Si 1 2 51

Los Capucha Regular 13.42 Si 3 1 46
4 La Carmencita Regular 16.78 Si 3 48
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A continuacion se refleja en la Fig. 1 la evaluacion de las
fincas estudiadas sobre la base de los principios agroeco-
légicos.

EVALUACION DE PRINCIPIOS
AGROECOLOGICOS

Biodiversidad

10
IdentificadTon— rinca # 1 ==—=Finca # 2

de eleme ntos ch chggcjrclaje
Estrategia de /) Interaccion y
manejo sinergia
ecologico de... entre...
Manejo

nealAoica

Fig. 1. Evaluacién de los Principios Agroecoldgicos de las fincas seleccio-
nadas.

Seguidamente se muestra el resultado obtenido de la
evaluacion de cada principio, y cémo se comportan en las
fincas seleccionadas.

Principios agroecolégicos

Con respecto al primer principio sobre estimular la maxi-
ma biodiversidad existen dos fincas (1 y 3) que coinciden
con el resultado de que la misma es escasa en general, y
las fincas (2 y 4) cuentan con una mediana biodiversidad
general en el predio.

Alreferirnos al segundo principio sobre la tasa de recircu-
lacion de nutrientes dentro del sistema, o tasa de reciclaje,
se observé que las fincas (1 y 2) cuentan en algunos secto-
res con un reciclaje parcialy las fincas (3 y 4) no cuentan ni
poseen habitos de reciclaje.

El principio tercero, aumentar las interacciones de los
componentes del sistema, o sea, el nivel de interaccién y
complementacion entre componentes del sistema en este, so-
lamente la finca (1) obtiene una baja evaluacion, por lo que se
dictamina que no estan presentes todos los componentes de
un sistema diversificado y no se aprecian conexiones funcio-
nando; todo lo contrario sucede en las fincas (2, 3y 4) donde
se aprecia que en ellas existen todos los componentes, pero
sin un disefo que genere interacciones ecoldgicas positivas.

Cuarto principio, el cual refiere cémo asegurar la bue-
na condicién del suelo mediante la implementacion de
practicas tendientes a la conservacion de la estructura y
funcionamiento de la biologia del suelo, las fincas (1y 4) no
realizan practicas de conservacion de suelo ni aplicaciones
sistematicas de materia organica, y las fincas (2 y 3) realizan
practicas limitadas de proteccién de suelo y aplicaciones
esporadicas de materia organica.

Con respecto al quinto principio sobre cémo disefiar y
fortalecer un sistema de manejo ecolégico de plagas y en-
fermedades mediante las practicasy mecanismos naturales
(controladores biolégicos, rotaciones, etc.), se observo que
las fincas (1, 2 y 4), obtuvieron resultados bajos, por lo se
concluye que en ellas no realizan practicas ecolégicas ni
naturales para el manejo de plagas y enfermedades, sola-
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mente la finca 3 realiza practicas limitadas de proteccion
natural de plagasy en ocasiones se usan pesticidas en forma
combinada.

Y por dltimo y no menos importante, el principio seis,
considerar las bases culturales de los sistemas tradicionales,
0 sea, contar con el conocimiento practico y tedrico basado
en los sistemas patrimoniales heredados y la identidad
cultural, las fincas (1, 2 y 3) coinciden en que no conocen ni
realizan practicas tradicionales identificables en el sistema
de manejo predial, y la finca 4 obtiene un resultado en el
cual se observa que existe un nivel mediano de practicas
tradicionales en uso en el predio, que se corresponden con
principios agroecol6gicos variados.

Para una mejor interpretacién de estos resultados sobre el
cumplimiento en las fincas de los principios agroecolégicos,
se muestra los mismos en la tabla 4.

Tabla. 4. Resultado de los principios agroecoldgicos aplicados a las
fincas seleccionadas

San Las Los La
Francisco Tapias Capucha Carmencita
Principios
Agroecoléogicos
Biodiversidad Escasa Mediana Escasa Mediana
Reciclaje Mediana Mediana Escasa Escasa
Interaccion de
los componentes Escasa Mediana Mediana  Mediana
del sistema
Conservacion Escasa Mediana Mediana Escasa
de los suelos
= Escasa Escasa Mediana Escasa
y enfermedades
Identificacion
de elementos de Escasa Escasa Escasa Mediana

conocimiento
tradicional

Cada sistema de produccion representa un grupo distinto de
practicas de manejoy, en consecuencia, de relaciones ecoldgi-
cas. Esto subraya el hecho de que los disefios agroecolégicos
son especificos de sitio, y lo que pueden aplicarse en otros
lugares no son las técnicas, sino los principios ecolégicos que
subyacen a la sostenibilidad. Transferir tecnologias de un sitio
a otro es indtil si el conjunto de las interacciones ecolégicas
asociadas con esas técnicas no se puede replicar (Nicholls et
al., 2015). Estos autores destacan que no hay dos procesos de
transicién agroecoldgica iguales pues numerosos factores van
a incidir en su viabilidad, ritmo de desarrollo y alcance:

e Laimportancia social y visibilidad de la agricultura en
la zona.
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La fortaleza del conocimiento agrario y de las estruc-
turas organizativas tradicionales.

La presencia de experiencias previas agroecoldgicas
y la existencia de mercados campesinos.

La presion sobre el territorio de otras actividades eco-
némicas.

Los conflictos sociales preexistentes.

La cercania a nlcleos urbanos importantes que pue-
dan facilitar alianzas con actores urbanos.

La fortaleza de las redes/organizaciones socio-poli-
ticas campesinas, etc., van a condicionar todo el pro-
ceso, desde el diagnéstico de los problemas hasta
la aplicacion y el éxito de la estrategia decidida para
superarlos.

El anélisis de los principios agroecolégicos y los resulta-
dos alcanzados en las fincas seleccionadas mostré la aplica-
cién de los mismos a nivel de agroecosistema, evidencié la
necesidad de disefiar e implementar programas de capacita-
cién a partir del conocimiento tanto de los campesinos como
de los centros de investigacién, enfocados en la transicion
agroecolédgica y la importancia del trabajo en equipo, y la
necesidad de un amplioy detallado proceso de diagnéstico,
asi como la integracion de todas las estructuras ligadas al
estudio de casos presentado.

La tabla 5 refleja los resultados de los indices e indica-
dores de resiliencia obtenidos a partir de MERS (Casimiro,
2016), aplicados en las fincas seleccionadas.

El indicador de autoabastecimiento familiar (AF) obtuvo
resultados por debajo del 66 % en las tres fincas, lo que
indica que el autoabastecimiento familiar se logra con un
resultado desfavorable.

En general, todas las fincas en estudio tuvieron un ISA
muy por debajo de la mediay ello significa que no poseen
un control total de sus dietasy productos que las conforman,
por lo que estos resultados no concuerdan con los estudios
de Ploeg (2013) y Casimiro (2016), y con los preceptos de la
via campesinainternacional, que plantean que la agricultura
familiar se debe autoabastecer, en su gran mayoria, con los
alimentos que se producen en sus predios.

En el segundo indice, el de soberania tecnoldgica (IST),
todas las fincas seleccionadas estuvieron en un valor bajo, lo
que quiere decir que en estas fincas no se han sabido aprove-
char las fuentes renovables de energia con tecnologias apro-
piadas; no obstante, en este indice obtuvieron los mejores
resultados los indicadores en el indice de uutilizacion de la
tierra (IUT), y la Intensidad Innovadora de la finca (IIF), pues
las fincas cuentan con eficiencia productiva basada en el uso
de policultivos y tienen aptitud para el cambio a partir de la
innovacion y los intereses de los miembros de la familia.

Aunque se debe destacar que el indicador IAFRE es
pobre, en una de las fincas se cuenta con el uso de mo-
lino de viento y dos estan en espera de montar paneles
fotovoltaicos y sistema de riego fotovoltaicos con el apo-
yo del proyecto Clim@s, lo que contribuird a mejorar su
calidad de vida, la produccién de la finca y su eficiencia
tecnolégica y energética.

Con respecto al indice de soberania energética (ISE), las
fincas 2 y 3 tienen eficiencia en el uso de la energia pues
son capaces de producir mas de 2 megajouel de energia por
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megajoul consumido, mientras que las demas fincas son muy

ineficientes energéticamente.

Se observé que todas tienen por objeto la siembra de
cultivos varios y ganaderia. Existe una relacion entre elindice
soberania tecnolégica y los principios agroecolégicos, pues,
en realidad, este indice depende del disefio y del manejo de
los sistemas, de la biodiversidad, del aprovechamiento de los
espacios y de las labores culturales basadas en estos princi-
pios. Vazquez (2015) y Funes-Monzote (2018) han sefalado
que los sistemas de produccién agropecuaria basados en
la agroecologia integran diversidad de especies de cultivos
agricolas, animales y arboles mediante disefios complejos,
en campos de diferentes dimensiones, para favorecer mul-
tifunciones que reducen practicas degradativas e insumos
externos, asi como aumentan los servicios ecolégicos.

Con respecto al indice de soberania energética estas
fincas tienen adn muchas oportunidades para mejorar;
basicamente, lo mas importante es reducir la demanda
energética del sistema en ellas con el aumento de la pro-
duccién de energia proveniente de fuentes renovables y el
uso de tecnologias apropiadas segin el contexto, ademas
de enfocarse en elincremento de la calidad y diversidad de
la produccion.

En cuanto alindice de eficiencia econémica se determin6
quetres de las fincas cuentan con autonomia en el uso de los
recursos disponibles; en gran parte los recursos monetarios
se usan para elautoempleoy el trabajo en la finca con mano
de obra familiar o localy la traccién animal; la finca (4) tiene
una dependencia mayor de recursos externos, fundamental-
mente concentrados para la alimentacién animaly productos
guimico-sintéticos para aplicar en algunos cultivos, lo que
provoca una eficiencia econémica desfavorable.

A partir de los recorridos de campo, el resultado de los
indicadores y el didlogo con las familias, se lograron iden-
tificar algunas estrategias necesarias para la transicién de
las fincas, que pueden contribuir a la toma de decisiones
familiares y locales.

1. Promover y compartir el conocimiento generado en
centros de investigaciones con los campesinos, los
cuales son los mayores interesados en la sostenibili-
dad de sus fincas.

. Contextualizar tecnologias apropiadas localmente,
segln las distintas situaciones, los recursos disponi-
bles y los objetivos de cada familia campesina.

. Contextualizaciéon de tecnologias apropiadas para
gestionar la energia con FRE.

.Mejorar los sistemas de riego para elevar la eficiencia
y la capacidad productiva.

. Habilitar espacios en las fincas para comercializar sus
producciones de forma directa con comunidades ale-
danas.

.Potenciar la produccién y uso de abonos organicos.

. Diversificar la produccion con disefios y practicas
agroecologicas.

. Prioridad maxima a la proteccién, conservacion y me-
joramiento de los suelos.

9.Aseguramiento del abasto de agua, energia y fertili-

zantes a partir de los recursos generados por el pro-

pio sistema.
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10. Tipos genéticos de especies animales o cultivos
adaptados a la cultura del lugar, la familia y los recur-
sos del sistema.

11. Maxima interrelaciéon funcional entre los componen-
tesy funciones del sistema socioecolégico.
12. Disefio de viviendas e infraestructuras que permitan

confort a la familia, el ahorro de la energia, el recicla-

Tabla 5. Resultados de los indicadores e indices de resiliencia

jey laimposibilidad de dafos por eventos climaticos
extremos.

Existencia de politicas, programas y fondos que in-
centiven el arraigo de familias en sus fincas y a la
contextualizacién, validacion y extension de innova-
ciones y tecnologias agroecoldgicas.

13.

1 7.56 3.83 30.0 1.68 82.41 0.69 7.8 48.2 0.81 82
2 3.3 1.72 15.0  0.29  45.95  0.27 28 45.16 232 46
3 3.72 1.91 50.0 0.79 4175 0.81 29 48.72 233 42
4 5.19 3.16 45.0 1.1 9539  0.91 23 45.87  0.21 95

IV. Conclusiones

Reconocer las capacidades y oportunidades que cada
sistema y miembro de la familia ofrece, es muy significa-
tivo para desarrollar estrategias de mejora a partir de los
elementos identificados; ademas de las politicas piblicas
que fomenten la agricultura familiar a partir de la mejora de
los medios de vida en el entorno rural, la contextualizacién
y apropiacion de las tecnologias apropiadas, asi como del
fortalecimiento de la cultura e identidad local sobre bases
agroecolégicas, inclusivas y participativas.

Los métodos expuestos tienen en comin, como finalidad,
la produccién agricola sostenibley procesos que contribuyan
alatransicion agroecolégicay la resiliencia socioecolégica.

Existen factores que limitan o restringen la difusién e
implementacion de la agroecologia, se requieren politicas
locales coherentes y programas de investigacion y accion
participativa que garanticen el escalonamiento horizontaly
vertical de la agroecologia.

El diagnéstico realizado en estas cuatro fincas destaca
elementos de insostenibilidad en los disefios y manejos
de los sistemas estudiados; es importante la toma de deci-
siones a todos los niveles para la transicién agroecoldgica,
desde los campesinos para la contextualizacién de nuevas
practicas hasta los decisores que deben tener una parti-
cipacion activa en todos estos procesos de conocimiento,
practica, validacion, apoyo y escalonamiento de buenos
resultados en la produccién de alimentos y servicios eco-
légicos y socioculturales de sus territorios, de mano de la
agricultura familiar.

V. Recomendaciones

Continuar con la implementacion del modelo de finca
familiar agroecolégica, manteniendo un seguimiento sobre
la extension de los resultados a otras fincas familiares.

17.59 0.6 142 0.95 39 0.47 0.28 0.2 0.58 0.38 Poco resiliente
Medianamente
54.05 1.2 76.5 1.87 19 0.27 0.38 0.7 0.92 0.56 .
resiliente
Medianamente
58.25 0.9 917 177 32 0.6 0.44 0.5 0.74  0.57 -
resiliente
4.61 0.2 646 1.66 71 0.47 0.38 0.2 038 0.36 Poco resiliente
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Utilizar los diferentes medios de difusion masiva para la
educacion popular de la sociedad cubana sobre la impor-
tancia de la agricultura familiar agroecolégica, el consumo
de alimentos frescos y la economia solidaria.
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