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Resumen

Introduccion: Las necesidades y oportunidades de las comunidades rurales en términos de acceso a la
energfa, conllevan no solo la introduccién de tecnologias para energia renovables, sino ademas el fomento de
capacidades, la apropiacion de cada tecnologiay el enfoque de género, en busca de una participacién inclusiva
de todos los actores. Desde la Universidad de Sancti Spiritus, en Cuba se coordina el proyecto FRE local, que
emplea como herramienta de gestion la Metodologia de intervencion social para la adecuacién socio-técnica
de las Fuentes Renovables de Energia en comunidades rurales. Objetivo: Socializar la experiencia del proyecto
FRE local como gestor de la transicion energética en entornos rurales. Metodologia: Se asumié la concepcion
metodolégicade la Educacion Popular, cuyo principio dialéctico: practica-teoria-practica transformada permitio
intervenir desde/con/para la comunidad. Y el enfoque participativo basado en la relacién didlogo-reflexion-
didlogo. Resultados: La metodologia permitié la intervencion social mediada por los diferentes actores que
participan; la evaluacion integral de las comunidades rurales, desde lo socio-econémico, ambiental, y técnico
con enfoque de equidad de géneroy; el disefio e implementacidn de las tecnologias que aprovechan las fuentes
renovables de energia existentes en 12 municipios de siete provinciasy 21 comunidades del pais, considerando
sus oportunidades y potencialidades. Conclusiones y recomendaciones: El proyecto de transicién energética
local logra su sostenibilidad, a partir del éxito del proceso de intervencidn social al fomentar el autodesarrollo
comunitario, la participacién y el protagonismo social, desde una perspectiva horizontal y dialégica, que
promueve la identidad y la conciencia critica de los habitantes.

Palabras clave: Metodologia de intervencién social, fuentes renovables de energia transicién energética en
entornos rurales, energia asequible y no contaminante, igualdad de género.
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ENERGY TRANSITION IN RURAL ENVIRONMENTS: THE EXPERIENCE OF
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Abstract

Introduction: The needs and opportunities of rural communities in terms of access to energy, entail
not only the introduction of renewable energy technologies, but also capacity building, the appropriation
of each technology and the gender approach, in search of an inclusive participation of all actors. The
University of Sancti Spiritus in Cuba coordinates the local FRE project, which uses as a management tool the
Social Intervention Methodology for the socio-technical adaptation of Renewable Energy Sources in rural
communities. Objective: To socialise the experience of the local FRE project as a manager of the energy transition
in rural environments. Methodology: The methodological conception of Popular Education was assumed, whose
dialectic principle: practice-theory-practice transformed allowed to intervene from/with/for the community. And
the participatory approach based on the dialogue-reflection-dialogue relationship. Results: The methodology
allowed for social intervention mediated by the different actors involved; the comprehensive evaluation of rural
communities, from the socio-economic, environmental and technical aspects, with a gender equity approach;
and the design and implementation of technologies that take advantage of existing renewable energy sources
in 12 municipalities in seven provinces and 21 communities in the country, considering their opportunities and
potential. Conclusions and recommendations: The local energy transition project achieves its sustainability,
based on the success of the social intervention process by fostering community self-development, participation
and social protagonism, from a horizontal and dialogical perspective, which promotes the identity and critical

awareness of the inhabitants.

Keywords: Social intervention methodology, renewable energy sources, energy transition in rural
environments, affordable and non-polluting energy, gender equality.

I Introduccion

En Cuba, el cambio de la matriz energética propone
alcanzar en 2030 un 37 % de la generacion de electricidad
mediante las fuentes renovables de energia (FRE), amparada
en el Decreto-Ley No. 345 (2019). La introduccién y aplicacion
de tecnologias eficientes y la mitigacion de las emisiones
asociadas con los combustibles fosiles demanda el aporte
cientifico-metodolégico de la comunidad académica y del
sector energético para la toma de decisiones y la ejecucién
de acciones de implementaci6n social.

Institucionalmente la planeaci6n energética se sostiene en
metodologias que evaliian, fundamentalmente, el costo econé-
mico que representa el cambio (Martiny Leyva, 2017; y Martin,
Leyva, Hernandezy Quesada, 2019). En paralelo, los focalizados
estudios de factibilidad y los exiguos andlisis de impactos
sociales y ambientales han determinado el caracter técnico
predominante de las propuestas metodoldgicas desarrolladas.

Dos cuestiones limitan considerablemente la capacidad
de desmantelar el régimen fésil: de un lado, la falta de
consenso sobre la necesaria y radical transicion y, del otro,
la falta de mecanismos para implementar los cambios ne-
cesarios (Campos, 2023). Compete a los gobiernos adoptar
unavision estratégica que estimule el desarrollo energético
en didlogo con los saberes locales y el aprovechamiento de
recursos enddégenos, lo cual «requiere fortalecer la idea de
patrimonio y construir una mirada de la energia como dere-
cho» (Bertinat, 2016).

De estos antecedentes, emerge una situacién problémica
en el empefio de posicionar al individuo, digase habitante,
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familia o comunidad, como protagonista del desarrollo de las
FRE en Cuba. En tal sentido, son limitadas las evidencias sobre:

e |osdesafiosyoportunidades que enfrenta el sector de la
energia para conectarse con la agenda politica cubana;
las alternativas metodolégicas que superen las fron-
teras disciplinares para potenciar la interaccién de los
investigadores, los funcionarios pablicos, los actores
locales y los usuarios en la apropiacion de las FRE;

ylas experiencias que documenten procesos de intervencion
comunitaria para la implementacion de las FRE, mediados
por adecuaciones sociotécnicas locales con la participacion
y empoderamiento de los sujetos en el cambio tecnolégico.

En este contexto, resulta una prioridad la electrificacion
de comunidades rurales aisladas, como oportunidad para
satisfacer la demanday el consumo energético de la pobla-
cion, asi como contribuir a su desarrollo local. Por tanto, se
declara el siguiente problema cientifico: ;Como potenciar
la transicion energética desde la concepcién del desarrollo
local en comunidades rurales de Cuba?

En este escenario se inscribe el proyecto Fuentes Reno-
vables de Energia como apoyo al Desarrollo Local (FRE local,
2019), que ofrece el espacio para desarrollar la metodologia
para la intervencion social en comunidades rurales aisla-
das del sistema eléctrico nacional, teniendo en cuenta un
enfoque participativo de las poblaciones y la equidad en el
acceso al conocimiento y a la tecnologia que emplea FRE.
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Suimplementaci6n, desde sus inicios, estuvo dirigida a zonas
rurales prioritarias en las regiones de Cuba, tales como: zona
centro-occidental (provincias de Sancti Spiritus, Cienfuegosy Ma-
tanzas) y zona oriental (provincias Granma, Holguin, Santiago de
Cubay Guantanamo) (fig.1); donde estan ubicadas 21 comunidades
rurales carentes de suministro energético, que son evaluadas de
manera integral segiin las dimensiones socioeconémicas, ambien-
tales, técnicas, equidad de géneroy bajo la aceptacion del criterio
informado para la implementacién del proyecto.

- REGION CENTRAL

REGION ORIENTAL

1. Cidnags do Zopata
2. Calimate
3. Cumanayagua

a. Placotas 10. M
5, F

Fig. 1. Ubicaci6n de las zonas de intervencion del proyecto FRE local en Cuba.
Fuente: FRE local (2019).

La magnitud del proyecto, el alcance de los resultados es-
perados en cuanto a la ejecucién en zonas dispersas y de dificil
acceso, la cantidad de actores involucrados y el breve tiempo
para la implementacién, incentivé al equipo de investigadores
a concebir la metodologia. Vista esta como una herramienta de
innovacién social para la gestion; capaz de integrar las caracteris-
ticas contextuales de las comunidades seleccionadas (mediadas
por el enfoque de equidad de género); el disefio e implementa-
cién de las tecnologias que aprovechen las FRE existentes y la
sensibilizaciony capacitacion para su sostenibilidad, de manera
que potenciara al sujeto comunitario como protagonista, en su
apropiacion de las soluciones tecnolégicas con FRE.

Il. Metodologia

La propuesta metodolégica establecié una légica cohe-
rente entre los objetivos trazados y el conjunto de métodos,
procedimientosy técnicas, y propuso un modo de actuacion
com(n paraindagar, sensibilizar, interactuar, evaluar, capa-
citar, disefiar e implementar tecnologias para el uso de las
FRE en las comunidades.

Se desarrollé un disefio de investigacion mixto (cua-
li-cuantitativo), mediante el método investigacion-ac-
cién-participativa, que permitié cumplir con la organizacién
del proceso de investigacion-intervencion desde un enfoque
eminentemente participativo y fenomenolégico.

Se asumié la concepcién metodolégica de la Educacion
Popular, cuyo principio dialéctico: practica-teoria-practica
transformada permitié intervenir desde/con/para la comuni-
dad, asi como el enfoque participativo basado en la relacién
didlogo-reflexion-diadlogo, de lo sencillo hasta lo complejo,
de lo concreto de la realidad social que viven las comunida-
des hasta lo desconocido, en este caso, las potencialidades
para el uso de tecnologias basadas en las FRE.

Las técnicas que se emplearon para la recogida de estos
datos empiricos fueron: el andlisis de documentos, el cues-
tionario, las entrevistas individuales y grupales (dinamicas
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grupales), la observacion participante, las convivenciasy el
mapeo de actores y técnicas participativas.

Asociada con estas técnicas, se cred una base de datos
para el registro, manejo y andlisis de la informacién, so-
portada en el software SPSS que permiti6 el empleo de la
estadistica inferencial. También, se validaron cuestionarios
que funcionan como Ficha de la comunidad y Ficha familiar
para la recogida de informacion.

lll. Resultados y discusion

La metodologia incluye fundamentos epistemolégicos y
legales que determinan los requerimientos y principios ba-
sicos que regulan el proceso. Ademas, contiene un aparato
instrumental conformado por los métodos, procedimientos,
técnicasy medios que se utilizan para intervenir en la practi-
cay lograr la trasformacién social. La aplicacion esta disefia-
da por etapas que responden a los objetivos del proyecto FRE
local (fig. 2). A continuacién, se explica su funcionamiento.

METODOLOGIA DE INTERVENCION

Ambiente de
intervencion

Conformacidn de
equipos gestores

Accidn
interventora

Evaluacion

Fig. 2. Metodologia de intervencion social para la adecuacion sociotécnica
de las fuentes renovables de energia en comunidades rurales. Fuente: Ela-
boracién propia.

Desde una perspectiva holistica, transdisciplinary resolu-
tiva, la propuesta metodolégica de intervencion orienta en el
disefoy ejecucién de acciones similares a las desarrolladas
y contribuye, desde una visién contextualizada, a lo que en
esta investigacién se entiende como fin Gltimo: lograr la
participacién del sujeto experimental, la comunidad, en el
cambio sociotecnolégico deseado.

Los fundamentos epistemolégicos claves de la metodo-
logia se nutren del enfoque sociotécnico y la concepcion
metodoldgica de la Educacién Popular. Dicho enfoque integra
las dimensiones tecnolégicas, sociales, econémicas, politi-
casy ambientales en el desarrollo de las FRE como proceso
dialégicoy multidimensional, en que elfin de la intervencidn
es lograr la participacion del sujeto experimental, la comu-
nidad, en el cambio deseado, en coincidencia con Santos
(2019) quien refiere que la intervencion de caracter social
debe generar un resultado inequivocamente demostrado,
con implicaciones transformativas para los sujetos.

Los fundamentos legales de la metodologia responden
a la aplicacién de politicas que estipulan la energia como
tema prioritario, relacionado con la implementacién de
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las FRE, la proteccién del medioambiente, el desarrollo
econdémico y social sostenible y la estrategia plblica de
comunicacion socialy la capacitacion para el desarrollo de
las energias renovables y la eficiencia energética (PNDES,
2020y Decreto-ley No. 345, 2019).

Como herramienta, también estipula requerimientos y
principios propios; los primeros definen que la metodologia
sea contextualizada, dialéctica, transdisciplinar, formativa
y generalizable; los segundos, que sea humanista, partici-
pativa, inclusiva, dialégica y critica.

Su componente instrumental proyecta cuatro etapas por
las que transcurre la intervencién y se explican segin la
coherencia entre objetivos, procedimientos y técnicas que
se desarrollan en cada una de ellas:

|. Etapa de conformacién de equipos gestores del proyecto
Il. Etapa de ambiente de intervencion

Il. Etapa de accion interventora

IV. Etapa de evaluacion

La cronologia que explica las etapas no necesariamente
constituye un orden inflexible en que se espera que finalice
una para que transite a la proxima; ellas se superponen entre
si, coexisten en el tiempo y se enriquecen con la sistemati-
zacion de experiencias de los participantes.

La etapa I. Objetivos:

1. Conformar los equipos gestores de cada provincia y
municipio.

Socializar la concepcion del proyecto, capacitando
en las acciones educativas/formativas propuestas
desde la concepcidén de la Educacién Popular en te-
mas de equidad social, especialmente, de género y
medioambiente.

2.

Se desarrolla un procedimiento que permite seleccionar
a los integrantes de cada grupo segiin sus respectivas pro-
vincias, desde diferentes disciplinas, y se diagnostican sus
expectativas respecto al proyecto, el autorreconocimiento
de las potencialidades y desafios de cada integrante con el
fin de establecer roles y construir normas colectivas para el
trabajo en equipo. Es importante asignar tantos roles como
sea preciso (comunicador, relator, documentalista, logistico,
moderador y observador), que puedan rotarse segn las
capacidades e intereses de los miembros.

La etapa Il. Objetivos:

1. Gestionar apoyo y alianzas con los actores claves y
locales.
2. Preparar el acceso a las comunidades.

Se establecen espacios de concertacion y sensibili-
zacion con los actores claves y locales, en que se ofrece
informacion sobre los objetivos del proyecto y su alcance.
Promueve el intercambio de experiencias similares con las
lecciones aprendidas por cada unoy el pleno conocimiento
y aceptacion del proyecto, lo cual servirad de sustento futuro
a la asuncion de alianzas y compromisos entre las partes
interesadas en la ejecucion.
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Como actores claves se consideran los ministeriosy em-
presas esenciales para efectuar la intervencién, asi como
universidades y centros de investigacion implicados en la
toma de decisiones y la transferencia de conocimientos,
respectivamente. Constituyen actores locales los gobiernos
provinciales y municipales, los lideres formales e informa-
les, las organizaciones de masas y los habitantes de las
comunidades.

Implicaralos lideres locales es vital para facilitar elacceso
a la comunidad, realizar la convocatoria de participacién
de los habitantes, la movilizacién para el trabajo grupal,
las visitas a las familias en el momento de la aplicacion de
instrumentosy la firmay aprobacién del consentimiento in-
formado por cada participante para divulgar las experiencias
y los resultados obtenidos.

La comunicacion desempeiia un rol esencial, mediante
el dialogo abierto, el intercambio de informacién sobre las
oportunidadesy posibilidades del proyecto, la socializacion
de experiencias en la implementacién de las tecnologias FRE
en otros contextos cubanos y la construccién de alianzas,
basadas en la confianza, en que los conflictos se legalizan
y se resuelven satisfactoriamente.

Es fundamental el establecimiento de sinergias con otros
programasy proyectos que se ejecutan en los territorios, de
manera que se aporte al desarrollo local desde diferentes
perspectivas.

En apoyo seincorporan dos procedimientos claves dentro
de la metodologia:

¢ unPlan de comunicaciényvisibilidad para dar a conocer
las acciones conjuntas, asi como mantener informados
a los grupos destinatarios en aras de consolidar el
posicionamiento y la trasparencia del proyecto en el
escenario nacional, a través de disimiles productos
comunicativos
una Estrategia de género que aspira a promover la
equidad de género y el empoderamiento de hombres
y mujeres en el acceso a conocimientos, beneficios,
oportunidadesy niveles de participacién derivados del
accionar del proyecto FRE local.

La etapa Ill. Objetivos:

1. Evaluar las comunidades rurales desde el punto de vista

social, técnico, econdmico y ambiental, con énfasis en

las condiciones de equidad de género para la amplia-

cién y mejoramiento del acceso a la energia y su uso

eficiente en apoyo al desarrollo local.

Disenar e implementar soluciones tecnolégicas que

utilizan FRE, identificadas por las comunidades rurales.

Se ejecuta en dos momentos. Durante el primero se eva-
ldan integralmente las comunidades rurales. Se comienza
con larecoleccion de los datos empiricos sobre los individuos
y familias que habitan las comunidades, identificindose
necesidades-problemas-demandas como aspectos basicos
para el posterior disefio de las soluciones energéticas desde
la concepcion del desarrollo local.

Se disefan y validan instrumentos de evaluacion parti-
cipativa que incluyen dos cuestionarios (Ficha de la comu-
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nidad y Ficha de la familia). Los instrumentos enumeran
informacion, desglosada por sexo y edad, en torno a las
dimensiones: localizacion geografica, situacion socioe-
conémica y economia familiar, sistema de electrificacion,
habitat, potenciales de FRE, servicios sociales, actividades
sociopoliticas y culturales, percepcién medio ambiental y
social sobre las FRE.

Lainformacidn obtenida se asienta en una base de datos
y se triangula con los resultados de las dindmicas grupales
contextualizadas realizadas con pobladores. La observan-
cia de los criterios inclusivos y de equidad social, ya sea
de género, intergeneracional, estatus, posicién geografica,
contribuye a involucrar a mas del 70 % de la poblacion.

Eleje género adquiere relevancia para la evaluacién. Los
instrumentos de recoleccién de la informacion se disefian
para desglosar los datos por sexo e identificar brechas de
género, referidas a la division deltrabajo, elaccesoy control
sobre los recursos, bienes y beneficios segtin los roles (pro-
ductivo y/o reproductivo) que cumplen hombres y mujeres.

Se valoran las necesidades practicas y estratégicas de
mujeres y hombres de diferentes edades, asi como sus
respectivas prioridades, vulnerabilidades y fortalezas para
reclamar sus derechos en el contexto, relacionados con el
acceso a laenergiay eluso de las FREy que permitan evaluar
el impacto de la intervencion para catalizar el empodera-
miento de ambos géneros seglin corresponda.

La convivencia en la comunidad facilita la intervencién
por crear empatia con los habitantes, optimizar el tiempo
invertido en acceder a la localidad, mejorar el reconocimiento
de sus potencialidadesy debilidades, asi como crear el arbol
de problemas que identifique las necesidades sentidasy las
perspectivas de desarrollo de los participantes.

La evaluacion participativa se resume en estudios integra-
les para cada comunidad, elaborados segiin una ruta metodo-
l6gica creada con el fin de identificar regularidades y brechas
que permitan hacer adecuaciones sociotécnicas posteriores.

La Estrategia formativa para la adecuacion sociotécnica
de las FRE y el fortalecimiento de dindmicas de desarrollo
local, emerge de los resultados acumulados durante el tra-
bajo comunitario, al tiempo que representa un complemento
esencial de la metodologia fundamentada, en la que se privi-
legian tres salidas estratégicas: sensibilizacién, capacitacion
y sistematizacion de experiencias.

Finalmente, la practica resultante potencia la autonomia,
el protagonismo y la participacion real de los habitantes de
las comunidades en la identificaciéon de sus problemas, las
necesidades de aprendizajes, las percepciones respecto a
las FRE, la mejora del medioambientey el reconocimiento de
formas de energia limpias que aporten a su autodesarrollo.
Dichos aspectos constituyen un apoyo esencial para concre-
tar las acciones de sensibilizacion, capacitacién y creacién
de capacidades para la sostenibilidad de las alternativas
propuestas, a través de cursos, entrenamientos, talleres y
ciclos de aprendizaje en la accion.

En un segundo momento de la etapa Ill y con base en
los estudios integrales, para cada comunidad se disefian
e implementan soluciones tecnolégicas utilizando FRE. Se
inicia con las visitas técnicas de expertos (actores claves) a
las comunidades, con el objetivo de contrastar/confirmar las
potencialidades identificadas para FRE. Se elaboran ideas
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conceptuales de disefo de las instalaciones tecnoldgicas
adecuadas para el uso de las FRE, regidas por criterios de
relevancia e indicadores de éxito en las dimensiones eco-
némica, social, ambiental y técnica de estas tecnologias,
para la evaluacion de los impactos. Las ideas se discuten
en reuniones de conciliacion en cada municipio, en que
participan los actores claves y locales.

Una vez aprobadas por la Unién Eléctrica (UNE), estas
soluciones tecnoldgicas se implementan como proyectos de
apoyo al desarrollo local para el incremento de niveles pro-
ductivos en areas rurales conectadas o no al Sistema Ener-
gético Nacional (SEN)y proyectos destinados a la ampliacién
y mejoramiento del suministro energético en comunidades
rurales aisladas, con el consecuente apoyo a su desarrollo
local; lo que aporta el impacto tecnoldgico de la propuesta.

Los conceptos claves generales tienen como principio que
las propuestas tecnoldgicas resuelvan: a) las necesidades
de las comunidades rurales aisladas y mejoren el acceso a
una energia limpia, razonable, digna, comparable con otras
zonas del pais con condiciones de vida media, y fomenten su
desarrollo local; b) larepoblacion de asentamientos rurales,
elfortalecimiento del proceso de crecimiento de las comuni-
dadesy elregreso de las familias que emigraron del campo.

Se desarrolla la estrategia de implementacion que incluye
elestudio de oportunidad y factibilidad con variantes tecno-
légicas segln costos, parametros de operacién, demanda
y planes de inversién que aportan el impacto econémico de
la propuesta.

La etapa IV. Objetivo:

1. Analizarelalcance e impacto transformador de la inter-
vencion en las practicas sociales de las comunidadesy
el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Serealiza mediante el ciclo de evaluacion formativa, que
consta de cuatro momentos: acompafiamiento, monitoreo,
control y sistematizacién. Cada uno es un proceso continuo
que se retoma en cada etapa y ofrece informacion para la
evaluacion final.

Los resultados se concibieron seg(in las vivencias y ex-
periencias practicas de los implicados, promoviendo, desde
su accionar, el involucramiento y la corresponsabilidad de
todas las personas que participaron en el proceso, lo cual se
demostro con la defensa de la participacién activa, disciplina
consciente e iniciativa individual y creativa.

IV. Conclusiones y recomendaciones

En elactual contexto energético cubano, las FRE devienen
tecnologias sociales, cuya expresiony alcance fomentan nue-
vos vinculos entre los actores locales, generando impactos
sociales y econémicos favorables al medioambiente, sus-
tentados en las necesidades de comunidades vulnerables.
No basta, entonces, con que los proyectos e iniciativas para
implementar tecnologias basadas en FRE prioricen estos
beneficios, es imperativo lograr que la comunidad sea el
centro de todos los esfuerzos.

La metodologia que se presenta como herramienta para
la gestion del proyecto FRE local, explicita una concepcion de
laintervencion social para la mediacion entre los diferentes
actores que participan en él. Es holistica en tanto combina
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las evaluaciones socioeconémicas, ambientales y técnicas
de las comunidades rurales, mediadas por el enfoque de
equidad de género, con el disefio e implementacion de las
tecnologias que aprovechan las FRE existentes. Ademas,
potencia la integracién de las fuerzas enddgenas de los te-
rritorios, considerando sus oportunidadesy potencialidades,
lo cualla convierte en una interesante propuesta transversal
de cooperacion interinstitucional, nacional e internacional.

La metodologia promueve un enfoque participativo desde/
para/contodos los actoresimplicados, en tanto privilegia el ac-
cionar proactivo de hombresy mujeres que asumen de manera
protagodnica las responsabilidades previstas. De igualmodo, de-
sarrolla acciones formativas en condiciones de equidad, genera
aprendizajes, crea capacidades y alianzas estratégicas, con lo
que contribuye a democratizar la transferencia de tecnologia
y sus impactos en procesos de desarrollo local.

La metodologia apuesta por la sostenibilidad del proyecto
y por el éxito del proceso de intervencién social al fomentar
el autodesarrollo comunitario, la participacién y el protago-
nismo social, a partir de un nuevo sistema de relaciones,
desde una perspectiva horizontaly dialégica, que promueve
la identidad y la conciencia critica de los habitantes. Su
disefio incluye componentes que se corresponden con el
aspecto cognitivo sustentado en los fundamentos teéricos, el
aspecto legal que determina los requerimientosy principios
basicos, y el aspecto instrumental definido por cuatro eta-
pas. En cada una se explicitan los métodos, procedimientos,
técnicas y dindmicas que permiten su aplicacion, entre los
que predominan aquellos dirigidos a generar construccién
colectiva y participacion.

V. Declaraciones
Financiamiento y procedencia

El presente estudio es un resultado del proyecto Fuentes
Renovables de Energia como apoyo al Desarrollo Local, por sus
siglas FRE local, financiado por la Unién Europea (UE) y coor-
dinado por el Ministerio de Energia y Minas de Cuba (MINEM).
El proyecto es implementado en el plano internacional por el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y en
elnacional, por la Unidad de Desarrollo e Innovacion-Centro de
Estudios de Energia y Procesos Industriales (UDI-CEEPI) de la
Universidad de Sancti Spiritus José Marti Pérez (UNISS).
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